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Bevezetés

A globalizécios torekvések, a méret folyamatos novelésén alapuld gazdasagi tendencidk az
utobbi évtizedekben nem kedveztek a kis- €s kdzepes vallalatoknak, s ezt a helyzetet a pénz-
ligyi és gazdasagi valsag tovabb rontotta. Rendkiviil elényteleniil alakul a gazdasagi helyzet
az orszag nyugati szegletében, Sopronban €s kornyékén is, ahol a helyi, évtizedekkel korab-
ban még a vilag ¢lvonaldhoz tartozo ipar szinte romokban hever. A ,hatarsav szindroma” és a
torténelmi teriiletvesztés miatti tobb évtizedes bezartsdg utan egészségtelen, szinte kizardlag a
szolgaltatasokra épiild, az olcsobb munkaerd exportjan alapuld gazdasagi struktura alakult ki.
Raadasul a helyi kiskereskedelem is jelentdsen visszaszorult a multinacionalis kereskedelmi
haldzatok terjeszkedése miatt az utobbi néhany évben.

A sziikséghelyzet szokatlan megoldasokat eredményezhet. A soproni vallalkozok korabban is
élen jartak az onszervezOdésben, amit a soproni kereskedelmi és iparkamara 160 éves multja,'
a helyi ipartestiilet® ereje, vagy a MAE® évtizedeken 4t egyediilalloan helyi csoportként miiko-
do6 szervezete is bizonyit. Helyi vallalkozok egy csoportja néhany évvel ezeldtt ,,ha mi 6ssze-
fogunk™ felkialtassal olyan utalvany rendszert vezetett be, ami azdta — még az idékozben
kedvezdtlenné valt adozasi viszonyok kozott is — eredményesen miikodik. A ,,HA-MI” utalva-
nyokkal — a vallalatoknal kialakitott kafetéria rendszerre épiilve — a meleg és hideg étkezteté-
sen, az lidiltetésen, az ajandékutalvanyokon keresztiil jelentds forgalomnovekedést érhettek el
az utalvanyokat befogadoé helyi vallalkozok.

Az utalvanyrendszer sikeres mitkodését latva tovabbi 1épésre hataroztdk el magukat a soproni-
ak. 2009. szeptember 29.-én 123 soproni polgar megalakitotta a Ha-Mi-Osszefogunk elneve-
zésli eurdpai szovetkezetet,* amelynek célja, hogy Sopron és kornyéke gazdasagi szereplSivel
osszefogva fellenditse a gazdasag mitkodését az igynevezett Kékfrank’ utalvany segitségével
(Perkovatz, 2009).

A tanulmény a Kékfrank utalvany bevezetésének varhatd kovetkezményeit, hatasait vizsgalja
a kiilonb6zo6 elnevezésekkel illetett alternativ fizetOeszk6zok elméleti hatterének, és mas or-
szagokban elterjedt ilyen fizetdeszk6zok eddigi alkalmazasanak példajan.

A Kékfrank utalvany

A Kékfrank utalvany létrehozoi szerint olyan pénzhelyettesitd, amely a hivatalos fizetéesz-
koz, a magyar forint mellett a gazdasdgban csereeszkdzként szerepel, €s az unids, valamint a
magyar jogrend szerint miikddve védi a helyi gazdasagot a globalizacio karos hatasaitol. Az
utalvanyt kibocsatd eurdpai szdvetkezet alulrdl jovo, partoktol fiiggetlen, civil kezdeménye-
z¢s. A szovetkezet alapitd tagja az lehetett, aki legalabb egy (de legfeljebb negyven) 100 eurd

! Magyarorszagon els6ként, 1850-ben Sopronban alakult kereskedelmi és iparkamara

2 A Soproni Ipartestiilet 1892-ben jott 1étre

3 Magyar Agrartudomanyi Egyesiilet

* Az EU jogrend alapjan 4ll6, Magyarorszagon még kevéssé elterjedt szovetkezeti forma, amely hatarokon at-
nyulva szervezi tevékenységét.

> Nem véletlen az egybeesés: Sopron megyei jogu varos a kékfrankos fovarosanak deklaralta magéat szemben
Burgenland osztrak tartomannyal, amely a kékfrankos orszagaként (Land der Blaufrankisch) hirdeti magat.



értékil részjegyet vasarolt. A szovetkezet minden tagjanak a részjegy aranytol fiiggetleniil egy
szavazata van a kozgytlésben. A szovetkezeti tagok kore az alapszabdly szerint tovabb boviil-
het, amelynek feltétele a részjegy megvasarlasa €s az alapszabalyban meghatarozott feltételek
elfogadasa. Szovetkezeti tag nemcsak maganszemély, hanem vallalkozas is lehet (www.kek-
frank.hu).

A szovetkezeti tagok a Kékfrank utalvany elterjesztése érdekében kotelezik magukat arra,
hogy vallalkozésaikban elfogadjak, illetdleg csereeszkozként hasznaljdk a Kékfrankot. A szo-
vetkezeti tag elsddlegesen a kibocsatd szovetkezet altal megbizott pénzintézetben (szerzodés
alapjan a Rajka és Vidéke Takarékszovetkezetben) juthat a Kékfrankhoz, azonos dsszegii fo-
rint befizetésével. A szovetkezet a Kékfrank forint ellenértékét kamatoztatja. Maga a Kék-
frank nem kamatozik, ezért nem all senki érdekében felhalmozasa, ebbdl adodoan gyorsabban
foroghat, mint a forint. Ez a remények szerint dinamizalhatja a helyi gazdasagi ¢letet, mivel
felhasznaloi az egymas kozotti cserét (részben) ebben bonyolitjak. A soproni és a kornyékbeli
vallalkozasok konnyebben juthatnak megrendelésekhez, mivel a Kékfrank utalvanyokat to-
vabb kell adni, és ez csak a rendszerhez csatlakozo6 helyi véllalkozok korében lehetséges. Ma-
ganszemélyek is hozzajuthatnak (példaul az dket alkalmaz6 vallalkozasokon keresztiil) a Kék-
frank utalvanyhoz, amellyel lebonyolithatjak vasarlasaikat az azt elfogadé helyi iizletekben.
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A Kékfrankot papirpénzre emlékeztetd utalvanyban bocsatjak ki (a forinttal megegyezd cim-
letekben), de folyamatban van elektronikus valtozatanak hivatalos elfogadtatisa €s bevezetése
is. Az alapitok szandékai szerint a lokalisan szervezddo, az egyiittmiikodést szolgald utal-
vanyrendszer elonyei a térség gazdasdganak dinamizalasa mellett a régids Osszefogasra, a ko-
zOsségi ontudat erdsitésére, az idegenforgalom és a kultira tdimogatasara is kiterjedhet. A szo-
vetkezet ¢és a helyi lakossadg tehat sokoldaluan profitdlhat az utalvany hasznalatabol. Azt
ugyanakkor még nem lehet felbecsiilni, hogy a Kékfrank a forintforgalom hany szazalékat ké-
pes kivaltani, illetéleg hogy a komplementer fizetbeszkdz milyen forgalomnovekedést képes
el6idézni.

A ,,helyi pénz” elmélete és megvaldsitasi kisérletei

A pénz funkcidit, gazdasagban betoltott szerepét régota targyalja és vitatja a kozgazdasagi el-
mélet. A féaramlati kozgazdasagtan a pénz értekmérd, csereeszkdz, felhalmozési és spekula-
cios funkcidit kiilonbozteti meg, de a Bretton Woods-i rendszer 6sszeomlasa 6ta a hatalmi
eszkoz funkciot is ide soroljak (Szalay, 2008).


http://www.kekfrank.hu/

Mar az 1800-as évek végén felvetddtek azok a reformelképzelések, amelyek a helyi pénzek
kialakulasdhoz vezettek. Silvio Gesell, német-argentin kereskedd 1891-ben adta ki elsé rop-
iratat ,,A pénziigy reformja, mint a szocidlis dllamhoz vezetd ut” cimen (Gesell, 1891). Gesell
abbol indult ki: hogyan lehet megakadalyozni azt, hogy a pénz a hatalom egyre inkabb elural-
kod6 eszkoze legyen, viszont egyidejiileg semleges csereeszkdz maradjon. Szerinte a pénznek
— ¢s mindenekelOtt a nagyobb 6sszegek birtokosainak — kiilonleges kivaltsaga van: megbont-
hatja a kereslet ¢s kindlat, a megtakaritas és befektetések korforgasat, és kamat formajaban ju-
talmat kovetelhet a termeldktdl €s a fogyasztoktdl annak érdekében, hogy lemondjanak a pénz
spekulativ jellegli visszatartasatol illetve rovid lejarata pénzbetétekrdl, és visszajuttassak azt a
redlgazdasag korforgasaba. Gesell késobb attelepiilt Svajcba, ahol az ottani reformerek koré-
ben talalt kovetokre, akikkel kdzosen megalakitottak a Svajci Szabadfold-Szabadpénz Szovet-
séget (Sweizer Freiland-Freigeld-Bund).

Az 1930-as években a geselli szabad gazdasag hivei vallalkoztak arra, hogy kisérleteket foly-
tassanak elgondolasaik helyességének igazolasara. Németorszagban, Ausztridban, Svajcban,
Franciaorszagban, Spanyolorszagban és az Egyesiilt Allamokban faradoztak a szabadpénz be-
vezetésén annak érdekében, hogy megsziintessék a munkanélkiiliséget. Kiilonosen sikeres volt
az osztrak Worgl véros kisérlete, ahol egy év alatt a munkanélkiiliség 25 szdzalékkal csokkent
a kezdeményezés révén. Amikor Ausztridban tobb mint 100 kozség is be kivanta vezetni a
Worgl-i modellt, az Osztrak Nemzeti Bank a monopo6liumat féltve betiltatta a helyi pénzek to-
vabbi hasznalatat. Ugyanez lett a sorsuk a hasonld kisérleteknek tobb orszagban is (www.so-
zialoekonomie.info)

A helyi pénz és a kiilonb6z6 pénzhelyettesitd eszk6zok azonban Gjra €s ujra megjelentek a kii-
16nb6z0 orszagok gazdasagaban, Ausztraliatol Braziliaig, és Nyugat-Eurdpa kiilonb6z6 orsza-
galig. Még az eur6 bevezetése utan is szamtalan helyen vezettek be kiilonb6z0 alternativ fize-
téeszkozoket Németorszagban, Ausztriaban és mas EU tagéllamban. Kennedy (2010) két kez-
deményezésrol, a Prien am Chiemsee-1 Chiemgauer-rdl és a szomszédos varosban bevezetett
Sterntaler-r6l szamol be, amelyek elsdsorban egylittmiikddésiik révén valtak sikeressé. A
szomszédos Ausztridban, a Bucklige Welt régioban — elsdsorban idegenforgalmi céllal — szin-
tén eredményesen alkalmazzak a pénzérme forméjaban kibocsatott Buckeltalert, vagy a Staje-
roroszag ¢s Burgenland talalkozasanal, a Wechsel vidéken az tgynevezett ,,Wechselgeldet”.
Ez utébbi két régio képviseldi Sopronban, a Kereskedelmi és Iparkamaraban is bemutatkoztak
2008-ban. Svajcban pedig mar tobb mint 75 éve miikddik az igynevezett WIR rendszer annak
ellenére, hogy Svéjc gazdasaga és bankrendszere elismerésre méltéan miikodik.

Kennedy (2010) a kiilonb6z6 pénzhelyettesitoket teriileti alapon €s szektorok szerint megkii-
16nboztetett, illetleg a hivatalos fizetéeszkoz, vagy valamilyen teljesitmény (pl. munkaora)
révén fedezett eszk6zOk csoportjaba sorolja. A regionalis fizetdeszkdzoket egy adott térség-
ben alkalmazzak, a szektoralis pénzt orszagszerte, de csak egy meghatarozott szakteriileten
(pl. egészségiigy, vagy oktatas). Erdekes megoldas Japanban az ugynevezett idébank, amely
lehetdvé teszi az allampolgaroknak, hogy id6s korukra gondozasi, apolési orakat takaritsanak
meg. Ezt a szolgaltatast az allam nem adoztatja meg, mivel koltséget takarit meg. Ez a megta-
karitas raadasul nincs kitéve az inflacionak, mivel az egy 6ra évek mulva is egy orat jelent. A
felsorolt példakon kiviil vegyes formak is léteznek, amelyek tobb szempontnak is megfelel-
nek.

A felsorolt kisérletek koziil kiemelt figyelmet érdemel a Svajcban miikodé WIR Bank és a
hozza kapcsolodo helyi komplementer fizetdeszkoz, a WIR.

¢ A HA-MI Eurdpai Szovetkezet vezetdsége 2010 mérciusaban a helyszinen tanulmanyozta a WIR Bank miiko-
dését. A bank miikddésének leirasa szobeli informacidkon alapul.


http://www.sozialoekonomie.info/
http://www.sozialoekonomie.info/

WIR, a komplementer fizetéeszkoz

A WIR Bankot 1934-ben, a nagy gazdasagi vilagvalsagot kovetden hoztak létre Baselben.” A
szovetkezeti alapon miikddé bank célja banki szolgaltatasok nyujtasa kedvezd kondiciokkal a
kis- és kozepes vallalatok, illetdleg a kozéprétegek szamara. Ennek érdekében szervezi és mii-
kodteti immar 75 éve a WIR rendszert, ami egyrészrél a WIR-ben torténd elszdmolast, kiilon-
b6z6 marketing eszkdzoket, masrészt a finanszirozasi lehetdségek széles palettajat foglalja
magaban. A Baseli kozponta WIR Banknak orszagszerte hat fiokja (Bern, Lausanne, Lugano,
Luzern, St.Gallen, Ziirich) van, emellett egy ligynoksége is miikddik Chur-ban. Jelenleg 2200
szovetkezeti tag a bank tulajdonosa, és a tagsag eldfeltétele a WIR rendszerben valé legalabb
két éves egylittmiikodés, valamint 10 db 400 CHF értékii részjegy vasarlasa.

A WIR elszamolési rendszert a WIR pénzhez kotddo vasarloerd teszi lehetdvé. Ez azt jelenti,
hogy a megfeleld koveteléseket a WIR résztvevok korében, mégpedig egy 60 ezer résztvevo-
bol 4llo iizleti kdrben adjak tovabb. A WIR rendszerbdl adodoéan ndvekvd forgalom keletke-
zik, amely nem csak WIR-bdl, hanem svajci frankbdl is 4ll, mivel a vasarlasok egy részét ha-
zai valutdban egyenlitik ki.

A WIR elszamolasi rendszer készpénz nélkiili pénzforgalomként funkcional a WIR résztve-
vok kozott. A jovairasokat €s a terheléseket a WIR Bank kdzpontjdban, Baselben kdnyvelik el
a megfeleld6 WIR szdmldkon. Fizet6eszkdzként a WIR csekkfiizet és a WIR kartya all rendel-
kezésre, amelynek jelentdsége a csekk formaju megbizasokkal szemben egyre ndvekszik.
Emellett egyre tobb ligyfél az Internet-bankon keresztiil bonyolitja a WIR fizetési forgalmat.

A kis- és kozepes vallalkozasok akkor tudnak nagy forgalomnovekedést, ezzel egylitt nyere-
ségnovelést elérni a WIR piacon, ha ugynevezett allandd WIR elfogadonak nyilvanitjak ma-
gukat. Ez azt jelenti, hogy minden iizletk6tésnél kotelezik magukat arra, hogy a vevotdl leg-
alabb 30 szazalék WIR fizetdeszkozt fogadnak el az els6é 2000 svéjci franknyi iizlet utan. Még
nagyobb forgalom érhetd el a bank szdmara a WIR hitelek alapjan. Ezeket a hiteleket ugyanis
WIR pénzben lehet visszafizetni. Ebbdl a szempontbdl nemcsak a jelzaloghitelek jatszanak
vagy fedezet nélkiili WIR folyoszamlahiteleket is nyijtanak. A WIR iigyfél a WIR egyenlegét
Ot kiilonbozd teriileten aruvésarldsnal, lizemi raforditasainal, beruhazasainal (ide tartozik a
felujitas és az ingatlan vasarlas is), privat kiadasainal, valamint a munkatarsak bevonasaval az
6 kiadasaiknal hasznalhatja fel.

Nagyon fontos annak a szabalynak a betartasa, hogy csak annyi WIR pénz elfogadasa ajanla-
tos, amennyit probléma nélkiil tovabb lehet adni, mivel a WIR egyenleg utan a bank nem fizet
kamatot, raadasul 1972 6ta nem létezik szabad WIR visszavaltas. Ezért el0szor tervet célszerii
késziteni arrdl, hogy mennyi WIR fizetéeszkdz helyezhetd ki iizleti és privat alapon (WIR
koltségvetés). A WIR hitellel kombinalva a koltségvetés még érdekesebbé valik.

A WIR finanszirozas és a WIR korforgasa

A WIR Bankban a hagyomanyos, svéjci frank alapt banki szolgaltatdsok mellett a kis- és ko-
zepes vallalkozasok, valamint a privat tigyfelek részére specialis finanszirozasi formak allnak
rendelkezésre. Kiilonosen érdekesek és vonzoak a svajci frank hitelbdl és a WIR hitelbdl allo
kombinaciok. A megfelelé6 modellek alkalmasak az épitési, atépitési és felujitasi projektek
céljaira, de ingatlanvasarlashoz is felhasznalhatok. A WIR hitel - svajci frank hitel kombina-
ci6 miatt a teljes kamatterhelés érezhetéen alacsonyabb, mint més bankok esetében. 2009.
elsé felében példaul egy Impulzus-programnak nevezett akcio keretében 100 milli6 WIR vo-
lumenti beruhazasi hitelprogramot inditottak rendkiviil elényds, 0,25 szazalékos kamatlabbal.
Ez természetesen a pénziigyi terhek érezhetd csokkenéséhez vezet még a parhuzamos svajci

" WIR = Wirtschaftsring (gazdasagi kor)



frank hitel mellett is. A hitel nagysagatol fiiggéen a WIR hitelt méasodik jelzalogkdlcsonként
nyujtjak. Ez azt jelenti, hogy eldszor a svajci frankban nyujtott hitelt kell torleszteni, tehat to-
vabbi kamatkoltségeket lehet megtakaritani.

A WIR korforgasa a WIR beruhazasi hitel folyositasaval indul. A bank a hitelt WIR ¢és svajci
frank kombinacidjaban folyositja, de tisztan WIR hitelezés is eléfordulhat. A WIR hitelt azon-
ban csak olyan kis- és kozepes vallalkozasok vehetik fel, amelyek csatlakoztak a gazdasagi
korhoz. Teljesen kizart, hogy nagy hazai vagy nemzetkdzi vallalatok jussanak ilyen hitelhez.

A beruhazasi hiteleket felvevo vallalkozasok olyan cégeket keresnek meg, amelyek az elvég-
zett munkalatokért, a leszallitott épitési anyagokért, és a teljesitett szolgaltatasokért WIR fize-
téeszkozt fogadnak el bizonyos ardnyban. A kivitelez6 vallalkozasok szamara azért lehet eld-
nyos az tigylet, mert a beruhazo elényben részesiti a WIR-t elfogadd cégeket. A kivitelezd
vallalkozas ezutan szintén WIR-t elfogad6 szallitokat, vallalkozasokat kutat fel, amely vallal-
kozasok forgalma ez altal novekedhet. A WIR korforgasat a kovetkezd dbra szemlélteti.
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1.4bra A WIR korforgas

A torlesztés a folyositott hitel aranyainak megfelelden WIR-ben, illetleg svajci frankban tor-
ténik. A kamatokat €s a szamlavezetés koltségeit CHF-ben kell megfizetni. A hiteltorlesztés-
hez sziikséges WIR Osszeg a hitelt felvevd vallalkozas szamara ugy teremthetd eld, hogy a
vallalkozas szintén WIR-t fogad el az tigyfeleitdl, ezzel mintegy huzderdt teremt a gazdasagi
kor szerepldi szamara.

A WIR Bank a forgalomban 1évé WIR mennyiségét a hitelek nyujtasaval, illetdleg a WIR hi-
telhez kapcsolodd kamatok valtoztatasaval tudja szabélyozni. Ha tal sok WIR keriilt a forga-
lomba, a bank megemeli a kamatot, a konjunkturalis iddszakban pedig csokkenti. Ugyanakkor



a bank éberen 6rkodik a WIR értékallosagan is: az inflalodas elkeriilése érdekében nem enge-
di meg, hogy egy-egy vallalkozasnal, vagy maganszemélynél feleslegesen felhalmozddott
WIR-t arengedménnyel adjak tovabb. Ha fény deriil ilyen ligyeletekre, a szovetkezet kizarja a
szoban forg6 vallalkozast a rendszerbdl.

A bank kovetelései 2009. junius 30.-an 2,83 milliard CHF-et tettek ki, melybdl 0,8 milliard
volt a WIR kdovetelés. Ha ez a bankok 6sszes svajci frank forgalmahoz képest elenyészo is,
Svéjc a WIR fizetdeszkdzt CHW roviditéssel az orszag masodik nemzeti valutdjaként tartja
szamon.

A WIR iigyfelek véleménye

A WIR Bank kiterjedt halozataval ¢és kiilonféle marketing eszkdzok (web-oldal, szorolapok,
folyoirat, vasarok, workshopok, WIR-csoportok) alkalmazasaval hivja fel a kis- és kdzepes
vallalkozasok figyelmét a rendszerhez torténd csatlakozas elonyeire. Ugyanakkor bizonyos
izleti teriileteken (pl. a turisztikailag frekventalt helyek vendégléi kozott) mar nem fejt ki
marketing tevékenységet, mivel ezeknek az iigyfeleknek amugy is érdeke a WIR fizetdeszkoz
elfogadasa. Ebbdl is lathato, hogy az egyes ligyfelek eltérd érdekekkel, kiillonbozé célkitiizé-
sekkel csatlakoznak a rendszerhez. A t6bb mint 60 ezer WIR tigyfél tehat kiilonb6zo szerepe-
ket t6lt be a rendszerben, amit a kovetkezékben bemutatasra keriilé négy ligyfél véleménye is
igazol.

1. A Kantensprung AG egy civil mozgalombol fejlodott ki. Maganszemélyek ugy vélték, hogy
a Basel varosaban talalhatd 12 ezer négyzetméteres, 1890-ben épiilt Gundeldingen ipari ne-
gyed lerombolasa megengedhetetlen, ehelyett a miiemlék jellegli izemcsarnokok felujitasat és
kulturalis, illetdleg az 6koszocialis elveknek megfeleld gazdasagi hasznositasat tlizték ki cé-
lul. A projekt megvalositasahoz egy befektetd és egy épiiletiizemeltetd részvénytarsasagot ala-
pitottak. A Gundeldinger Feld Immobilien AG ingatlanhasznosité vallalkozas, mint befektetd
tarsasag vasarolta meg a teriiletet, és a Kantensprung AG lizemeltetd tarsasagként 90 évre,
éves torlesztési részletek vallalasa mellett megszerezte az €pitési és hasznositasi jogokat. Ez
utdbbi részvénytarsasag tobbek kozott a WIR Banktol is vett fel hitelt. A feltjitott, illetéleg a
még jol hasznalhato épiileteket a hasznositasi koncepcionak megfeleld tovabbi kis- és kozepes
vallalkozasoknak, tizleteknek adtdk bérbe, amelyek részben WIR-ben fizetik a bérleti dijat.
Ezzel részben bezarul a kor, mivel a WIR torlesztés, illetdleg a hitelek visszafizetése a befo-
lyo bérleti dijakbol lehetségessé valik. Az egymas kdzotti forgalom megkonnyitése érdekében
egy tovabbi szovetkezetet hoztak 1étre a BonNetzBon (BNB) utalvany kibocsatasara, tehat itt
egy masodlagos komplementer fizetdeszkoz is keletkezett. Az utalvanyon olvashaté jelmon-
dat (lokal, sozial, nachhaltig, 6kologisch — helyi, szocialis, fenntarthato, 6kologiai) jol jellem-
zi a halézat mogott allo civil szervezet gondolkodasmodjat. A csatlakozo vallalkozasok kozott
viragiizlet, konyvesbolt, kavéporkolo, party-szerviz, okoldgiai €lelmiszeriizlet, kozmetikus,
szamitogép szakiizlet, galéria, valamint kerékparjavito talalhatd, de részt vesz az épiiletek
hasznositdsaban a helyi Munkanélkiili Bizottsag, a Szocialis Gazdasag Egyesiilet ¢és az IGA
roviditésii szakmakdzi szakszervezet is.

Az ingatlanhasznosit6 vallalkozas képviseldje szerint a finanszirozas, illetéleg a WIR-ben tor-
ténd elszamolas kiilondsebb problémak nélkiil halad, mivel a csatlakoz6 vallalkozasok egy-
mast jol ismerik, sOt az Gjak felvétele is csak ,,felvételi vizsgaval” torténhet meg. Egyediil a
WIR-ben és a svdjci frankban torténd ugynevezett ,kettds elszdmolés” okoz bizonyos problé-
mat az lizleti életben nagyrészt jaratlan vallalkozoknak (a forgalmi adét CHF-ben kell fizetni).

2. Az Unser Bier Sorgyarat 1997-ben alapitotta 110 részvényes azon fogyasztok (elsésorban
sajat maguk) részére, akik fontosnak tartottak a helyi, j6 mindségli kizarolag bioldgiai ter-
mesztésli alapanyagokbol (sorarpa, komld) helyben eldallitott sor fogyasztasat. Kezdetben egy
kis, 100 literes f6zOiistot vasaroltak, amelyben elsdsorban sajat maguknak, és sziikebb barati



koriiknek foztek sort. (Innen szdrmazik az Unser Bier — a mi soriink elnevezés). Az elsé évek
sikerei utan (2008-ban mar 4350 hektoliter sort értékesitettek, 1,82 millio svijci frank forga-
lom mellett) jelentds bdvitésre szantak el magukat, és 2010 marciusaban mar tobb mint 6450
részvényes lzleti kozremikodésére szamithattak (Brauerei Unser Bier, 2010). Az 01j sorgyarat
a fentebb bemutatott Gundeldinger Feld egyik gyarépiiletében helyezték el. Az uj sorgyar 1¢-
tesitése 5,2 milli6 CHF-be keriilt, amelyhez a sajat forras és 1,2 millio6 CHF hitel mellett 450
ezer CHW hitelt is igénybe vettek (teljes egészében a kedvezményes WIR hitel formajaban),
amit 10 év alatt kell torleszteni. A sorgyarat 2010. aprilis 10.-én adtak at, a torlesztést a csatla-
kozo6 vendéglatohelyek WIR bevételeire alapozva tervezik megvaldsitani. A sorgyar képvise-
161 semmilyen gondot nem latnak a finanszirozas jovdjét illetéen (a 6450 részvényes és csa-
ladtagjaik sorfogyasztasa Gnmagaban is jelentds biztositékot jelent).

3. Az Unser Bier sorgyar egyik partnere a Paul Ullrich AG italkereskedés méar harmadik gene-
racios WIR tag, mivel még a jelenlegi ligyvezetd nagyapja csatlakozott a WIR Bank szovetke-
zeti rendszeréhez. Jelenleg 20 milli6 CHF éves forgalma van, amelynek egy része WIR-ben
bonyolédik. Ugyfeleitdl 30 szdzalék WIR-t fogad el, amelyet a sorgyarnak, illetbleg mas szal-
litoknak ad tovabb. A pénzforgalmat nagyon gondosan tervezi meg, nehogy felesleges WIR
készletek halmozodjanak fel a vallalkozasnal. A WIR rendszer elOnyeit az ligyvezetd elsdsor-
ban a keletkezd tobblet forgalomban latja, de szerinte jelentds pénziigyi elonyokkel is jar a
rendszer: alacsonyabbak a kamatok (WIR-ben érdemes eladosodni), nincs sziikség kiilonleges
biztositékokra, emellett a bank hagyomanyos szolgaltatasait is érdemes igénybe venni. Egye-
diili hatranyként azt a megszokottol eltéré gondolkodasmodot emlitette meg, amely szerint a
WIR elfogadasabol varhatd tobbletek generalasa, nem pedig valamilyen eldre tervezett kolt-
ségvetés szabja meg a vallalkozas tovabblépési lehetdségét.

4. A Jean Cron AG klasszikus épitési vallalkozas. Tégla- és eldre gyartott faclemekbdl allo
¢épiileteket gyart, tovabba tetéfedé munkdkat végez immar 70 éve. Baselben és Allschwilben
rendelkezik telephellyel, €s a csalddi hazaktdl a repiil6téri csarnokig a legkiilonb6zobb épitési
feladatokra is vallalkozik (Cron, 2006)

A tulajdonos kizarolag a gazdasagi szempontokat figyelembe véve dontott a WIR rendszerhez
vald csatlakozas mellett. Egyértelmiien kedvezdnek talalta a cége fejlesztésre felvett WIR hi-
telt, és professzionalis modon, eldrelatdan szervezte meg a WIR fizetdeszkoz felhasznalasat.
Tudatosan olyan vallalkozokat keres, akik WIR-t fogadnak el. Az egyes iizleti targyaldsok so-
ran altalaban eldszor kiillonbozo engedményeket probal kiharcolni, majd csak a targyalds vé-
gén kozli, hogy a svijci frank helyett a szerzédéses 0sszeg egy részét WIR-ben kivanja ki-
egyenliteni. A targyalds végén a vallalkozok mar nem akarjak elvesziteni az lizletet, ezért hoz-
zajarulnak a részleges WIR finanszirozashoz. A tulajdonos, Martin Cron véleménye szerint a
WIR rendszer kicsit a Fekete Péter kartyajatékhoz hasonlit, amelyben az veszit, aki nem tudja
tovabbadni a WIR fizetdeszkozt. Ett6] fiiggetleniil nemcsak a kedvezd hitel, hanem a WIR
rendszerben meglévd forgalomndvelési potencidl, illetdleg a marketing lehetdségek miatt is
elényosnek tartja a rendszert. Mindezek ellenére 6 csak ,,csendes” WIR résztvevd, mivel nem
szerepel a 60 ezer WIR-t elfogado névjegyzékében.

A WIR rendszer alkalmazasabol levonhato kovetkeztetések

A WIR Bank 75 éves miikodése tobb olyan tapasztalattal szolgal, amelyet a Kékfrank utal-
vany, vagy mas hasonlo alternativ fizetdeszk6z magyarorszagi alkalmazédsanal is célszert fi-
gyelembe venni a rendszer miikodoképességének fenntartasa érdekében.

Mar a WIR fizetdeszkoz elnevezése is az dsszefogasra utal, és hasonl6d gondolatmenet alapjan
jutott a soproni szovetkezet a HA-MI-Osszefogunk elnevezéshez. A célok is hasonldak: a kis-
¢és kozepes vallalkozasok tamogatasa kiegészitd pénziigyi eszkozokkel. Ugyanakkor a WIR
nem egy régiohoz kotott, hanem Svijc egész teriiletén elfogadhat6 fizetdeszkdz. Ezért nem is



helyi, hanem komplementer pénzként emlegetik. Sopron ugyan nem akarja kisajatitani a Kék-
frank alkalmazasat, mivel a szovetkezetben megtalalhatok , kiiltagok™ is, de felhasznalasat el-
sOsorban a szlikebb régioban tervezi. A hatékony miikodést ezért itt az hatdrozhatja meg, hogy
sikeriil-e a svajci rendszerhez hasonl6 sokoldalu valasztékot, illetdleg vasarlderdt biztositani,
amit az ottani 60 ezer egylittmiik6do vallalkozas jelent.

A komplementer fizetéeszkoz elnevezés jol jelzi azt is, hogy ez a fizetéeszkdoz 6nmagaban
nem, csak a nemzeti valutaval egylittmikodésben miikdddképes. A komplementer pénz nem
szorithatja ki a tradiciondlis fizetOeszkozt. Szerepe egyértelmiien a helyi gazdasag Gjjaépitése,
ujjaszervezése az egymasra utalt vallalkozasok kapcsolatainak erdsitésével. Ha tal sok komp-
lementer pénz keriilne forgalomba, az zavarhatna a kapcsolatrendszer 6nszabalyozo jellegét, a
helyi piac miikddését. Ilyen esetekben rendelkeznie kell olyan mechanizmussal, amelynek se-
gitségével kivonhato a forgalombol a felesleges mennyiségii fizetéeszkoz.

A komplementer pénz elényeként elsésorban a forgalomndveld hatast emlitik meg. A WIR
rendszer szerepldi ezt a sajat példajukkal egyértelmiien bizonyitottdk. Ez az elony azonban
nem keletkezhet Gnmagaban csak a kiegészitd pénz hatasara. Legfontosabb tovabbra is az a
kérdés, hogy az eladasra felkinalt termék, vagy szolgaltatas elég vonzo-e a vasarld szdmara?
Megfeleld-e a mindség, az ar, a vevdszolgalat és a megbizhatdsag? Ahhoz, hogy a lokalpatri-
ota gondolkodas helyi gazdasagi potencialnoveléshez is vezessen, a vallalkozok piaci ismere-
teinek elmélyitésére, aktiv piaci munkéra van sziikség.

A szovetkezet nagymértékben hozzajarulhat a piac megszervezéséhez, mégpedig a WIR
Bankhoz hasonlé marketing tevékenységgel. Honlap, kiallitasok és kiadvanyok szolgalhatjak
a rendszerben résztvevo vallalkozasok termékeinek és szolgaltatdsainak megismertetését, kon-
ferencidkkal, szakmai megbeszélésekkel lehet taimogatni a sziikséges ismeretek megszerzését,
illetéleg az esetlegesen felmeriilé konfliktusok megoldésat.

A svajci rendszerben a szovetkezet és a Bank egy és ugyanaz a jogi személy, amely ugyanak-
kor a legfontosabb szabalyozé szerepet is betolti. Sopronban ugyanakkor a civil kezdeménye-
z¢€sbol eurdpai szovetkezet jott 1étre, amely szovetséget kotott egy a régidban miikodo taka-
rékszovetkezettel a banki tevékenység lebonyolitasara. A Kékfrank utalvany zavartalan mii-
kodésének feltétele ezért a két szervezet kdlcsonds bizalmon és elénydkon alapuld egyiittmii-
kodése. Kulcskérdés az egyiittmiikodés szerzddéses feltételeinek megfeleld kialakitasa, illetd-
leg a késdbbi korrekciok lehetdségének biztositasa. Kiilondsen egyet kell érteni a rendszerben
valo részvétel pénziigyi feltételeinek, koltségeinek meghatarozasaban, és a forgalomban 1évo
Kékfrank mennyiség szabalyozasaban.

Kiilonbséget jelent a WIR rendszer és a Kékfrank utalvany alkalmazasaban a fizetéeszkozok
formaja is. Svdjcban hagyoméanyosan még csekk kiallitdsaval adjak le WIR kovetelésiiket a
banknak, amely ezutan elektronikusan rogziti a vallalkozasok kozotti forgalmat. A kartyaval
torténd, illetdleg az Internetes atutaldsok azonban ott egyre népszeriibbé valnak. Sopronban
egyelOre csak a Kékfrank utalvany formaban torténd fizetés engedélyezett. Ez ugyan esztéti-
kailag, vagy turisztikai szempontbol élményt jelent, s6t a bevezetéskor erdsitheti a helyi pénz-
zel torténd azonosulas érzését, hosszabb tavon azonban nem segiti el6 a Kékfrank gazdasag-
¢élénkitd szerepének teljes kibontakozasat. Az elektronikus elszdmolas bevezetése tehat elen-
gedhetetlen.

A Kékfrank hitel nyajtasa egyeldre nem szerepel eldkeld helyen a célkitlizések kozott, de meg
kell fontolni a komplementer pénz katalizator szerepének eldtérbe helyezését. A WIR rend-
szerben hitel nytjtasaval keriil 0j fizetéeszkdz a korforgésba, mig Sopronban elsésorban a
Kékfrank utalvany forinttal torténé megvasarlasaval. A hitelnyujtashoz természetesen biztosi-
tékokra van sziikség, de a szovetkezeten beliil 1ényegesen leegyszertiisddhetne a hitelbiralati
folyamat (Svajcban is csak a WIR rendszer tagjai juthatnak hitelhez). Ugyanigy leegyszeri-



sodhetne a kapcsolt tradicionalis fizetéeszk6zokhoz vald hozzajutas lehetdsége. A Kékfrank
hitel felvételének emellett kedvezményes pénziigyi feltételek mellett kellene torténnie, a WIR
hitelekhez hasonldéan. A kamatokat csak abban az esetben kellene megemelni, ha a két szovet-
kezet kolcsonds egyetértése alapjan a forgalomban 1évo kékfrank utalvany mennyiségének
csOkkentése valna sziikségessé. Ugyanilyen okok miatt sziikséges a Kékfrank utalvanyok
visszavaltasanak korlatok koz¢ szoritasa és masodlagos forgalmanak megtiltasa az inflalodas
elkeriilése érdekében.

A csatlakoz6 vallalkozasok szamara tjszert feladatot fog jelenteni a Kékfrank utalvanyok el-
fogadasa, forgalmanak biztositasa. A Takarékszovetkezet altal nyujtott pénziigyi szolgaltata-
sok szabalyait nyilvanvaloan gyorsan el lehet sajatitani, €s talan a két fizetéeszkoz parhuza-
mos nyilvantartasa sem fog gondot jelenteni. Ugyanakkor a Kékfrank utalvanyok tovabbada-
saval kapcsolatos kérdéseknek ugyantugy kozponti szerepet kell jatszaniuk, mint a WIR fize-
toeszkoz esetében. A hagyomanyos pénziigyi és iizleti tervek mellett a vallalkozoknak Kék-
frank utalvany forgalmi tervet is késziteniiik kell, és ennek megfelelden kell iizleti folyamatai-
kat szabalyozni. Ez azoknak a vallalkozoknak még nagyobb problémat fog jelenteni, akik ed-
dig esetleg még lizleti tervet sem készitettek.

A komplementer fizetdeszkoz bevezetésével kapcsolatosan Magyarorszdgon azt sem lehet el-
hallgatni, hogy az ellenzok elsdsorban az esetleges visszaélési lehetdségek hangsulyozasaval
érvelnek. Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a hivatalos szervek (PSZAF, MNB,
APEH stb.) egyelore nem tudnak mit kezdeni a kezdeményezéssel és tobbnyire késleltetik az
engedélyezéssel kapcsolatos dontéseket (lasd: az elektronikus elszamolas bevezetése). Ami
Svajcban természetes és tdmogatandd tevékenységnek szamit, az Magyarorszagon — talan a
korrupcié és a fehérgalléros blinozés mértéken feliili terjedése kovetkeztében — legalabbis
gyanusnak, ¢és ezért keriilendd, vagy tiltando tevékenységnek mindsiil. A Nemzeti Bank egyik
vezetdje egyenesen a ,,civitas fidelissima” eszme megsértését latja a hivatalos fizetdeszkoz
,veszélyeztetése” miatt. Mindezek miatt a szovetkezetnek kiemelt feladata a fizetdeszkoz sze-
repével kapcsolatos felvilagositas, illetdleg az esetleges visszaélések lehetdségének a szaba-
lyozés eszkozeivel torténd kizarasa. Ezért fontos példaul, hogy az ad6zas, és kiilondsen a bé-
rek kifizetése ne Kékfrank utalvanyban, hanem forintban torténjen.

A legfontosabb tanulsag a rendszer miikodtetését illetéen a Kennedy (2010) altal megfogal-
mazott intelem: a komplementer fizetéeszkoz ,,bevezetése egyszerii, de nehéz fenntartani mi-
kodését. Aktiv tagok kdzponti csoportjara van sziikség, akik elnyerhetik a lakossag bizalmat,
¢s folyamatosan 6sztondznek az egyiittmiikodésre. Ehhez sok iddre és erds idegekre van sziik-
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seég ...”.

A szdvetkezetnek ¢és az érdekelteknek tehat folyamatosan faradozniuk kell az alapitaskori el-
vek betartdsan, valamint a komplementer pénzzel kapcsolatos elénydk fenntartasan. Ez nem-
csak gazdasagi €s pénziigyi szakértelmet kovetel meg, hanem az egyiittmiikodés €s a szolida-
ritas elvére épiild szervezeti kultarat is. Ezek az értékek tarthatjak fenn a rendszert, amennyi-
ben mas, stlyosabb (egyéni) gazdasagi érdekek ezt meg nem akadalyozzak.

Absztrakt

A hivatalos fizetéeszkozok kiegészitésére mar az 1800-as évektdl alkalmaznak kiilonbozo
pénzhelyettesitd eszkdzoket a vilag tobb orszdgaban. Az 1929-33-as gazdasagi vilagvalsagot
kovetden a szabad gazdasag hivei vallalkoztak arra, hogy kisérleteket folytassanak elgondola-
saik helyességének igazolasara Németorszagban, Ausztridban, Svéjcban, Franciaorszagban, és
mas orszagokban a munkanélkiiliség visszaszoritdsara. Svajcban mar 75 éve mitkddik a WIR
rendszer, amely a kis- ¢és kozepes vallalkozasok tamogatasat, egymas kozotti forgalmanak
¢lénkitését tizte ki célul. Hasonld gazdasagi célokkal inditottak soproni polgarok 2009-ben a
helyi kis- és kozepes vallalkozasok 6sszefogasan alapulo europai szovetkezetet, amelynek cél-



ja a Kékfrank elnevezési fizetdeszkoz kibocsatasa ¢és a helyi gazdasagban torténd alkalmaza-
sa. A szovetkezeti tagok a kékfrank utalvany elterjesztése érdekében kotelezik magukat arra,
hogy vallalkozasaikban elfogadjak, illetéleg csereeszkdzként hasznaljak a kékfrankot. Az ala-
pitok reményei szerint a komplementer pénz alkalmazasaval fellendiilhet a gazdasagi valsag
¢s a globalizaciés folyamatok kovetkeztében kedvezdtlen helyzetbe keriilt helyi ipar és keres-
kedelem.

A tanulmény a Kékfrank utalvany bevezetésének varhato kdvetkezményeit, hatasait vizsgalja
a kiilonb6zo elnevezésekkel illetett alternativ fizet6eszkozok elméleti hatterének bazisan, és
mas orszagokban elterjedt ilyen fizetdeszk6zok eddigi alkalmazasanak példajan. A svijci
WIR rendszer kiilondsen hasznos tapasztalatokkal szolgalhat a helyi pénz bevezetéséhez, ille-
téleg miikdodés hosszabb tava fenntartasahoz.

Kulesszavak: helyi pénz, komplementer fizetOeszkoz, gazdasagélénkités, szovetkezeti bank

Abstract

In order to substitute the official means of payment different complementary currencies have
already been used in several countries of the world since the 1800s. After the financial world
crisis of 1929-33 the followers of free economy undertook to make attempts for proving the
correctness of their ideas regarding the decrease of unemployment in Germany, Austria,
Switzerland, France and other countries. The WIR system which aims to support small and
medium enterprises and to facilitate the transactions between them has already been working
in Switzerland for 75 years. Having similar economic goals, the citizens of Sopron has
launched a European cooperative based on the cooperation of local small and medium enter-
prises in 2009; the aim of the cooperative is issuing a currency called “blue franc” and its ac-
ceptance in the local economy. In order to popularize the blue franc voucher the members of
the cooperative engage themselves to accept it in their companies, as well as to use it as
means of exchange. The founders hope that the use of the complementary currency can lead
to the boom of the local industry and trade which have fallen into unfavourable situation due
to the economic crises and globalisation processes.

The study analyses the prospective consequences and effects of the introduction of the blue
franc voucher on the basis of the theoretical background of alternative currencies of different
names and on the example of the use of such kind of means of payment in other countries.
The WIR system in Switzerland can provide especially useful experiences for the introduction
of the local money and also for the maintenance of this system for a longer period.

Keywords: local Money, complementary currency, co-operative bank, stimulation of the eco-
nomy
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