Az egészséges gazdasag
(Németh Istvan)
1. Ajelenleg uralkodé gazdasagszervez6dés tarthatatlansaga

Az egyén, a haztartas, a lakdkdzosseg, a telepllés, a jaras, a megye, az allam, az allamkdzosségek,
minden emberi k6z6sség, az egész emberiség, az egész él6 vilag szinte minden szempontbdl
valsagban van: belathatoé idén belll a fizikai fennmaradas is egyre inkabb veszélybe keril, nem
beszélve az emberhez méltd élet esélyének egyre kisebb korre sziikilésérdl. Ennek alapvet6 oka egy
kontroll nélkili gazdasagi szervez8dés, mint egy rakos folyamat mindenre kiterjed6 gatlastalan
érvényesilése. A foldkerekség immunreakcidja ezzel szemben a nullahoz kozeli.

Ez a gazdasagszervez8dés a pénzuralmi rendszer. Miért is ennyire karos ez a rendszer?

Az a keretrendszer, amelyben az élet zajlik: a gazdasag az 6t szabalyozd intézmények és
jogszabalyok rendszerével egyitt. Ebben probalnak érvényesilni a gazdasag szerepldi,
kérvonalazédnak a lakossag létfeltételei, alakul a természeti kbrnyezet allapota.

A gazdasag egy kodzdsség szamara értéket teremtd egylttmikodések halézata. Kérdés: ki a
k6zbsség, és melyek azok az értékek, amelyek mentén az értékteremtd kapcsolatok szervezédnek?

A jelenleg uralkodé neoliberalis gazdasag alapértéke a pénzben kifejezheté vagyon mindenaron vald
novelése; a kdzdsség pedig egy elitista, szlk korl kdzOsség, a pénzvagyont birtoklok kdzdssége.
Mindenkit arra 6szténdz, hogy ne a vevd igényeivel, hanem olyan tevékenységekkel foglalkozzon,
amelyek szamara a legnagyobb pénzgyarapitdsi hasznot hozzak, akar a min6éség rontasaval, a
természeti, tarsadalmi és lelki kdrnyezet végzetes karositasanak aran is, igyeskedéssel, 6nzéssel.

Jol tikrozi ezt a mentalitast a japan Sony cég egyik cslcsvezetdjének, Akio Moritanak kissé
sarkitott, de az igazsaghoz kozel all6 megallapitasa: ,Az amerikaiak fuzidkkal és
véllalatfelvasarlasokkal csindlnak pénzt, de mar nem tudnak uj terméket eléallitani. Amig mi
elére tervezink, addig Oket csak az a profit érdekli, amit a kovetkezd tiz percben
elkdnyvelhetnek. Emiatt az amerikai gazdasag fantomgazdasagga valtozott.” (idézi Egedy
Gergely: Zsakutcaba szorult kapitalizmus, Magyar Nemzet 2011. okt. 27.)

Gondoljunk csak arra, hogy barmilyen vallalkozas vagy fejlesztés el6tt, amihez pénzt
igényliink, nyugati tipusi koltség-haszonelemzést kell végezniink, ahol minden koltség
teher, amit lehetbleg el kell kerilni. Ezzel nagyon sok fejlesztés mar csirajaban elvetél, mert
»=uzletileg” nem éri meg, vagyis nem hozza meg rovidtavon a pénzben mérhet6 (a kapott hitel
kamatos kamattal torténd visszafizetését is tartalmazod) hasznot. Olyan torzulasok szarmaznak
ebbdl, amely a logikailag szorosan Osszetartozé tevékenységeket szétdarabolja, és a vilagon
szétteriti oda, ahol a legolcsdbban allitiak azt el6. Az anyaorszagok iparilag kilresednek
(munkanélkiliség, tintetések, lazadasok, hajléktalansag, kiszolgaltatottsag), s ha a tavoli
olcs6 orszagokban a bérek valamelyest emelkednek, ekkor megy a tovdbbvandorlas. Az
Uzemanyagarak emelkedése pedig egyre inkdbb gazdasagtalanna teszi ezt a termelési
strukturat. De a multiknak egyel6re van erejik ezt a dragulast atharitani a vevékre.

Ezzel szemben a japan logikdban (amelyet az amerikaiak lean menedzsmentnek neveztek
el a mult szazad 90-es éveinek kozepén) a vevo altal elismert (medfizetett) értékhez hozza
nem jarulé tevékenységek kozil a feleslegesek, a kivalthaték jelentik a valodi
veszteségeket. igy a legfontosabb veszteségforrasok a tlltermelés (tdbb eldallitasa,
feldolgozasa, mint amire a vevéi igény biztonsagos kielégitése miatt sziikség van), a selejt, a
felesleges mozgas-mozgatas, a felesleges mivelet, a varakozas, a felesleges készlet, a
kiegyensulyozatlansag, vagyis a valédi fizikai torténések szintjén a valésagban megragadhaté
dolgok, amelyek fejlesztéssel javithaték. Nem arra térekszenek, hogy egy termelési rendszer
minden része maximalis kihasznaltsdggal dolgozzon, hanem arra, hogy a vevéi igény
kielégitése a legegyenletesebb terheléssel a legrdovidebb id6 alatt megtorténjen (akar a
kapacitasok kihasznalatlansaga aran is, mikézben az emberek mas folyamatokba tanulnak
be). Minden tevékenységnek vannak koltségei (van eréforras felhasznalasa), de a koltség a
tevékenység értelmétdl, valddi értékeétél, a vevd/felhasznald szamara megnyilvanuld értéktdl
fuggetlen, arnyék fogalom. A koltség-elébnyelemzés egy virtualis vilagban torténé,
tartalmatél megfosztott tevékenységelemzés, csak a pénzben kifejezett vagyon
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gyarapodasanak az ellenérzésére szolgal. A japan szemlélet ezzel szemben a valédi
érték minél veszteség-mentesebb (pazarlas-mentesebb) megvalésitasara torekszik,
aminek adott fejlettségi szint mellett vannak nem redukalhaté koltségei.

A pénzuralmi rendszer kiterjedtségét, érvényesilését jol példazza egy egyetemi kutatas. A
zurichi egyetem kutatéi feltérképezték az Orbis 2007 adatbazisra tamaszkodva a vilag 37
millié cégének tulajdonosi viszonyait. A 43 ezer nemzetkdzi korporacié kozétti tulajdonosi
viszonyokat elemezve kiderll, hogy ezek ,szivében” 1318 céget talaltak. Ezen a csoporton
belll 147 szuper entitast sikerllt azonositani, melyek a rendszer negyven szazalékat uraljak
ugy, hogy egymasnak kizarélagos vagy résztulajdonosai. A legfelsd huszban féként bankokat
lehet talalni, pl. Barclays, AXA, JP Morgan, Deutsche Bank. (forras: Zord Gabor Laszlo:
Multicégek pdékhaloja, Magyar Nemzet 2011. oktéber 27.):

2. Az egészséges gazdasag, mint lehetséges alternativa

Az egészséges gazdasag kiegyensulyozott, a helyi lakossag életfeltételeinek, megmaradasanak az
érdekében szervez6dik, harméniaban a tarsadalmi, természeti koérnyezettel és az emberek
igazsagérzetével, tisztességes erkdlcsével. Erték mindaz, ami ezt a harmonikus egyiittmikddést
szolgalja. De ez csak akkor valésulhat meg, ha a helyben lakokbdl, vallalkozasaikbdl kézdsség
kovacsolhaté, amely ennek az értékrendnek a megvaldsitasat kikényszeriti és fenntartja. Ez
képezné azt a tarsadalmi immunreakciot, amely a rakos folyamat terjedésének utjat allhatna.

3. Rendszerszervezodési elvek

A pénzuralmi rendszer hierarchikus rendszer: egy hatalmi kdézpontbdl kiindulva, leegyszerisitett
értékelési elvekkel, nemzetkdzi egyezményekkel, banki hatalomgyakorlassal, médian keresztili
véleménydiktaturaval érvényesitett piaci mechanizmusokon keresztll mindent eszkdznek tekint.

Az él6 rendszerek ettdl teljesen eltérd mdédon szervezédnek. Ez a szervez6dés a homeosztazis.

A bioldgiaban a homeosztazis az élé szervezetnek a valtozé kilsé és belsé kdrilményekhez vald
alkalmazkodo képessége, amellyel Gnmaguk viszonylagos bioldgiai allandésagat biztositjak.

A kibernetikdban homeosztazisnak nevezzik azt az Osszetett szabalyozasi mechanizmust, amely
Onszabalyozd, 6nallban mikoddképes egységeket ugy hangol 6ssze, hogy e részegységeket magaba
foglalo egész rendszer is elérje céljat, funkcidéjanak j6 hatasfoki megvaldsulasat. Mindez akkor
mikadik jél, ha az 6nszabdlyozé bels6é egységek alig fuggnek a kérnyezettél. Gazdasagi kdrnyezetre
leforditva ez azt jelenti, hogy eréforrasainak tdbbsége helyi (megujithatd) forrasbdl biztosithatd, és
csak olyan mértékben szorul kulsé forrasra, amilyen mértékben sajat teljesitménytobbletének
exportélasabol ennek fedezetét megtermeli. Ez az addssagcsapda elkertlésének, a tartds
fennmaradasnak az eléfeltétele. S ez teremti meg a legnagyobb esélyt arra, hogy mind tdbb helyi
képesség hasznosuljon a kdzosséget szolgald értékek (termékek, szolgaltatasok) eléallitasara, vagyis
az onfenntartast, a helyben boldogulast lehetévé tevd foglalkoztatasra.

A gazdasag sokkal inkabb egy él6 rendszerre hasonlit, semmint egy determinisztikus, newtoni
modellel leirhaté rendszerre. Ezen az uton jutottak el a szervezetek mikodését kutaték a
homeosztazis alternativ megfogalmazasahoz és az egész-rész kapcsolatok leirasanak uj fogalmahoz.

Egy egészséges emberi test altalaban egészséges sejtekbdl és egészséges szervekbdl épll fel, jol
koordinaltan és egyuttmikddve az immunrendszerrel, a keringési rendszerrel, az idegrendszerrel és
még néhany mas hasonlé halézattal. Minden egyes sejt egész és teljes rendszer, intelligensen
végrehajtva sajat dontéseit, hogy mit enged be és mit enged ki a sejtfalon keresztiil és azt, hogy
hogyan szabalyozza termelését és elosztasi igényeit. Mivel az dsszes szervnek és rendszernek
egységként kell funkcionalnia — testként —, egy rész sem lehet beteg anélkil, hogy az egészre ne
hatna.

igy a test minden egyes része egyforman fontos. Szemben a mechanikus modellel, a szerves
rendszer nem hierarchikus, vagyis az egyik szervez&dési szint sincs félérendelt szerepben a tébbihez
képest. Az egyedi sejt nem alarendelt a tidének vagy a testnek — csupan a szervezet mas szintjén
van. Minden él6 rész egész 6nmagaban és valami nem materialis €s nem redukalhato jellemzével
rendelkezik: a szervezeti mintaval, rendszerképz6 elrendezddéssel (pattern). Arthur Koestler nevezte
el ezt a szervez6dést holarchianak. Minden egész részt holonnak nevezett, amely 6nallé rendszer,



€s a holonok egymashoz holarchidban kapcsolédnak. Minden holon egy masik holonba van
beagyazva. Folyamatos egyeztetéseknek kell biztositaniuk, hogy valamennyi holon nyertes lehessen
és mindegyik megtarthassa integritasat. Mivel minden holon egyben egész és rész, egész-résznek
nevezhetd (whole-part).

4. Az egészséges gazdasag jellemzdi

Az Onszervez6dés megértéséhez elészor a minta, a rendszerképzd elrendez6dés (pattern)
jelent6ségét kell megérteni. Amikor egy él6 szervezetet szétvagunk, mintai sérilnek. Azaltal, hogy az
egészen bellll a kapcsolati mintak (elrendezddések) megsemmisiiinek, az egészet semmisitjik meg.
A pénzuralmi rendszer mindenhol igyekszik megsemmisiteni azokat a mintakat, amelyek korabban a
rendszert mikodtették. Ehelyett olyan hierarchikus iranyitast vezet be, amelyben mindent a sajat
vagyongyarapitasi céljanak eszkdzéveé silanyit, és a szerint tart meg, vagy dob ki, mint haszontalant,
hogy mennyire szolgalja ezt a célt. A hasznot privatizalja, a veszteséget, kart rahagyja az allamra, a
kézosségekre, az egyénekre. Az egészséges gazdasag megteremtésének kulcsa megfelelé
mintak elfogadtatasa és miik6dtetése.

a. Minimum kovetelmények

David C. Korten, a ,The Post-corporate World” c. kbnyvében az egészséges gazdasagra hat f6
jellemz6t fogalmaz meg:

Az élet kedveli az dnszervez8dést

Az élet mértékletes és megosztd

Az élet a beagyazott, helyi k6zosségektdl fiigg

Az élet jutalmazza az egyuttmikodést

Az élet a hataroktdl fiigg

Az élet kibontakozik a valtozatossagon, a kreativ individualitdson és a megosztott tudason
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Korten azt javasolja, hogy gazdasagi intézményeinket épitslik Ujja az élet szolgalata érdekében.
Korten humanus gazdasagnak nevezi ezt az ember- és életkdzpontl megkodzelitést, amelyre én az
egészséges gazdasag fogalmat hasznalom.

Korten jellemz&i egy kicsit bévebben:
ad 1:

A huménus gazdasagoknak minden szinten dnszervez6d6en kell mikodnilk, amelyben az egyén, a
csalad, a k6z6sség vagy a nemzet képes sajat hataskérében szabadon kibontakozni, figyelembe véve
az egésznek a szikségleteit (kdvetelményeit), és egyik résznek sincs hatalma a tébbit ledominalni.

ad 2:

A humanus gazdasagokat Ugy lehet és kell szervezni, hogy a j6léthez jaruljanak hozza, a
rendelkezésre all6 energia és eréforrasok mértékletes hasznalatan, igazsagos elosztasan és
folyamatos Ujrahasznositasan/visszanyerésén keresztil, tagjainak anyagi, szocialis és spiritualis
szukségleteinek kielégitése érdekében.

ad 3:

A humanus gazdasagoknak beagyazott, helyi kézdsségekre alapozott moédon kell felépilniik,
igazodva azok fizikai elhelyezkedési feltételeihez, ligyesen dsszegyljtve és megbrizve az energiat és
visszanyerve/hasznositva az anyagokat nagymértékben 6njaré részeinek mikodtetésére és ugy kell
szervez8dniuk, hogy tagjaik fennmaradasat fenntarthaté médon biztositsak.

ad 4:

A humanus gazdasagoknak fel kell ismernilik és jutalmazniuk kell a hatékony energia- és er6forras
felhasznalas érdekében egyluttmikodd magatartast, amely mindenki szamara biztositia a
fennmaradéast és a human t6ke megosztott kdzds készletének produktiv bévitését szolgalja.

ad 5:



A humanus gazdasagoknak kezelnilk kell a hatarokat a szervez6dés minden szintjén, a haztartastol
egy régio eés egy nemzet kozosségéig, amely lehetévé teszi szamukra integritasuk, koherencigjuk
megtartasat, belsd termelé folyamataik eréforras felhasznalasi hatékonysagat és védekezésiiket a
ragadozok és a korokozok ellen, mikézben egylttmikdédnek abban, hogy a nagyobb egész
lehetéségeit javitsak.

ad 6:

A humanus gazdasagoknak taplalniuk kell a kulturalis, szocialis és gazdasagi kreativitast és
sokszinliséget és a helyhez kotott rendszereken bellili és rendszerek kozotti informaciod cserét. Ezek a
kulcsfeltételei a rendszer reziliencianak és a kreativ transzcendencianak.

b. Etikai (viselkedési) kévetelmények

David Korten altal felsorolt minimumkovetelmények alapvetéen a humanus (egészséges) gazdasag
kilsé (természeti) és belsé (emberi kozosségi) illeszkedéséhez nélkiilézhetetlenek. Ezeknek az
elveknek a valdra valtasahoz szerintem még néhany kiegészité kovetelményt is teljesiteni kell,
amelyeket én etikai kdvetelményeknek nevezek. Ezek:

i. A munka és a korrekt csere els6dlegessége
Onfenntartasi teljesitmény csak munkaval vagy munkateljesitmények cseréjével
érhetd el. A csere elszamolasara a pénz, mint értékméré, de nem, mint vagyonképzé,
hatalmat megtestesité eszkdz szolgalhat.
ii. A mértékletesség
A mértékletesség azt jelenti, hogy nem vagyunk tébbre, mint amire teljesitményiink
feljogosit.
iii. A szolidaritas
A szolidaritas a teljesitmény nyuljtasara nem képesek emberhez méltd eltartasi
hajlanddsaga.
iv. A méltanyossag
A munkamegosztasbol fakadd egylttmikodés soran senki sem részesulhet sajat
teliesitményéhez képest aranytalanul sok vagy kevés jovedelemben, mert ez az
egyuttmikoédés harmoéniajat veszélyezteti. Minden belsé és kiilsé arban mindennek a
realis koltségét el kell ismerni és az arnak a szilkséges fejlesztésekre is fedezetet kell
nyujtania.
V. A kérnyezettudatossag
Nemcsak egymas felé kell méltdnyosnak lenni az elszdmoldsokban, hanem a j6v§
generacioja felé is: nem szabad ugy terhelni a kornyezetet, hogy az kés6bbi
generaciok életlehetéségeit rontsa.
Vi. A nyiltsag
Nincs létjogosultsaga semmilyen kozosséget érintd Ggy titkositasanak, minden
elszamolasnak nyiltnak kell lennie.
Vii. Az atlathatosag
Az é&tlathatésdg azt jelenti, hogy a teljesitmény mindségi megbizhatésaga
ellenérizhet6, a termékut pontos végig kdvethetésége a felhasznalt inputoktdl a végsé
értékesitésig biztositott.
viii. A rend tisztelete
A rendet érthet, mindenkire vonatkozd igazsadgos szabalyok betartatasara alapozva
fenn kell tartani. A szabalyok esetleges hibait a kdzdsség érdekének megfelel6en
mielébb korrigalni kell, a kiskapukat be kell zarni, az lUgyeskedést, a joggal valo
visszaélést szankcionalni kell. Ez vonatkozik a méltanyos adézasra is.
iX. A tudas megbecsiilése
Az onfenntartas sikere alapvetéen fligg attél, hogy az egyes tevékenységek mennyire
racionalisak, korszerliek, mennyire tudas-alapuak. Nagyon fontos a tudas termel6
erévé valasa, a tudast hordozék megbecsulése és bevonasa.

c. Egészséges gazdasag nincs redlis belsé fizetéképes kereslet nélkiil

Ma hazankban az egészséges gazdasagra val6 attérés egyik legfontosabb akadalyanak realbérek és
ezen keresztil a fizet6képes kereslet méltanytalanul alacsony szintjét tartom, amely alapvetéen
akadalyozza a belsé piac kialakulasat és torzitia a megsarcolt egyének, haztartasok helyes



ertékitéletét. Az egészséges gazdasag kiépitésekor nemcsak a holarchiara, hanem a belsé
fizetbképes kereslet jelentés emelésére is figyelni kell, mert e nélkiil gazdasagi kapcsolatok aligha
alakulnak ki.

5. Torténelmi példak az egészséges gazdasag kialakitasara

Két példa is létezik az egészséges gazdasag kialakulasara. Az elsé az egykori Hangya mozgalom. A
masik a gazdasagi 6sszeomlasbdl felall6 Kuba példaja.

A Hangya szdvetkezeti mozgalom a XIX. szdzad — a maihoz kisértetiesen hasonlé — pénzuralmi
rendszer keretei kozotti nemzeti valaszreakcid volt, 6nzetlen magyar arisztokratdk nagylelki
tamogatasaval, kézremiikddésével, kritikus tdmegben megjelend szakértelem és elkdtelezettség
mellett. Szivds, fanatikus szervezéssel, mintegy két évtized alatt eljutottak odaig, hogy létrejottek a
nagy bankoktdél figgetlen hitelszdvetkezetek, a gazdak sajat biztositd tarsasaga, a szervezett oktatas
és tajékoztatas, az elsé par tucat j6l mikodd szovetkezet. Ez volt a fordulépont (1905 tajan), amikor
beindult a szdvetkezetalapitasi laz és 1911-re mar a szdvetkezetek szama elérte az ezret,
megsziintek a finanszirozasi gondok, 6njaréva, fejl6dd képessé valt a rendszer. A trianoni sokkot
gazdasagilag nehezebben viselte volna az orszag, ha nincsenek Hangya szovetkezetek. 1938-ra, az
utolsd békeévben a Hangya érdekkoérébe tartozo vallalatbirodalom és szdvetkezeti halézat az orszag
legnagyobbjava nétte ki magat, a nemzeti 6ssztermék 1/3-a kortli termelési értékkel.

A Hangya sikere abban rejlett, hogy realis igényekre alapozva, tisztességes felvasarlasi arakkal,
tisztességes eladasi arakkal, tisztességes és atlathatdé elszamolassal, logisztikailag olajozottan
mikodott, a szOvetkezeti tagoknak vasarlasaik utan a haszonbdl valé visszatéritést adott,
egzisztencialis biztonsagot teremtett. Koézosségeket kovacsolt, tartott egyitt, akik kdzosen fejlédtek.
Kiiktatta az aruuzsorat, a hiteluzsorat, élhet6 falvakat teremtett, hozzajarult a varosi lakossag hazai
aruval valo ellatasahoz. A Rakosi rendszer kdzdsségrombolasi torekvésének egyik elsé célpontja volt:
a negyvenes évek végén szétverték. (A Hangya mozgalommal kapcsolatban lasd b&vebben
http://Imv.hu/node/4267 és http://Imv.hu/node/4336)

A masik példa kilénésen érdekes. A Szovjetunié 0sszeomlasa utan a magara maradt Kuba, az
amerikai embargé  ellenére  életben maradt és  atrendezte teles  gazdasagat
(http://videa.hu/videok/emberek-vlogok/a-kozosseg-ereje-kuba-luuvdRxPZjPmHUDB). Kubahoz
hasonl6 koriimények kdzé keriilhet szamos orszag, akit az eladésodottsag, az importalt eréforrasok
drasztikus dragulasa, esetleg politikailag elhatarozott gazdasagi embargd hoz kritikusan nehéz
helyzetbe. Ha igy mennek tovabb a gazdasagi folyamatok, akkor a fosszilis energiaforrasok
elapadasa, a vizhiany, a sivatagosodas, a gazdasagi menekiiltek, illetve a hazai mélyszegénységben
él6 pariak kiszamithatatlan viselkedése is ebbe a helyzetbe juttathat orszagokat, régidkat.

6. Mailehetéségek Magyarorszagon

Ha Korten 6 jellemzdjének a szellemében kezdiink el gondolkodni, hamar kiderul, hogy csak komplex
megkdzelitéssel, kreativ megoldaskereséssel, a helyi adottsagokhoz illeszkedden lehet egyedi
megoldasokkal kozeliteni az egészséges gazdasag fokozatos kiépitése felé, ameddig nincs
vészhelyzet (Kubahoz hasonléan, amikor az allamnak kell a fészerepet vallalnia).

a. Kilegyen a kezdeményez6?
A holarchikus rendszer nehezen johet létre allami kezdeményezésre.

Ennek a legfébb akadalya az, hogy allami szinten ma még nem meri senki felvallalni azt, hogy
a jelenlegi addssagcsapdabdl nem lehet ,kinéni”, ugyanis egyre inkabb a névekedés nélkiili
vildggazdaségra kell felkésziilni. Ez pedig az exportfiiggésen keresztil a GDP névekedésének
legnagyobb akadalya. A ,piacok” (értsd alatta a pénzuralmi rendszer szerencsejatékosait a
kaszin6 kapitalizmusban) viszont a legkildonbdz8bb fortélyokkal tartjadk sakkban az allamot,
hogy a joévedelmek gatlastalan kiszivattyluzasa folytatédjon. Az allamnak egyre kevesebb
pénze marad barmilyen Kkorrekciéra, mindenhonnan forrasok hianyoznak, alapfunkcidk
ellatasa valik egyre kérdésesebbé. Viszont abban az esetben, ha az allam szembeszegllne a
~piacokkal”’, kbnnyen a kubaihoz hasonlé blokad ala kerulhetne.
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Egyes vallalkozok, akik felismernek bizonyos érvényesiilési réseket? Pl. 0j nagykereskedelmi-
felvasarlé rendszert épitenének ki, kartyas rendszert vezetnének be az elszamolasra egy Hangya
utanzat megvalositasara?

Egy pénzuralmi vilagban Uzleti alapon nehéz a Korten-elvek szerinti altruista és méltanyos
mozgalmat Iétrehozni. Hamar kiderilne, hogy ez is 6nzd vallalkozds és masok karan kivannak
jol jarni, mert ez van zsigerileg a vallalkoz6i mentalitasban.

Ebbe kérbe sorolndm azokat a magyar szdvetkezéseket is (TESZ és termel&i csoport), akik
viszonylag monokultiras alapon a termékut minél nagyobb hanyadanak lefedésére
térekszenek, de az értékesités nincs a kezlikben. Rakényszerilnek arra, hogy a multi érdeket
képvisel6 felvasarl6 életidegen kdvetelményeihez igazodjanak (nagybani homogén aruellatas,
szin, kulcsin kovetelmények stb.) és a szegedi paprika példajaval élve, azért, hogy a
megfeleld piros szint tudjak produkalni, nem vagy nemcsak magyar alapanyagot hasznalnak
fel (keverik dél-amerikai és spanyol stb.) paprika 6rleménnyel a sajat j6 mindségil
alapanyagukat. De nem egy esetben olyan beruhazasokba hajszoljak be a szdvetkezetet,
amely annak csddjéhez jarul hozza (Id. Mérahalom esetét). llyenkor aztdn megrendul a
bizalom: ha a felvasarlé szévetkezet nem fizet a gazdanak, akkor hol a szévetkezés elénye? A
régi Hangya nem monokulturas volt, széles aruvalasztékkal, kiegyensulyozott kinalatot tudott
biztositani. A monokulturas termékpalyak dsszehangolasara lenne szikség, de ez nagyban
nehezen megoldhatd az érdekltk6zések miatt.

A termeldk, akik szolidaris vasarlokozOsséget szerveznek maguk koéré (atalanydijért vallaljak egy
vasarloi kor bizonyos arufajtakkal torténé ellatasat)?

Ez mar a korteni elveknek megfelelé6 megoldasi kisérlet, de alapvetéen nem valtoztatja meg a
gazdasag mai beteg mikodését.

A termel6k (és szovetkezéseik) a rovidre zart értékesités szamos formajat kiépithetik, amely szintén a
jo iranyba torténd elmozdulas jele. Ett6l sem varhatunk azonban attérést.

Az alapvetd gond az, hogy a pénzuralmi berendezkedés teljesen szétziladlta a kdzésségeket,
atomizalt és kiszolgaltatott egyének és haztartasok allnak szemben egy jol szervezett
rabszolgatarté halézattal.

Egy vékony kollaborans rétegtél és kildnleges teljesitményekre képes egyre csokkendé szamu
véllalkoz6tdl eltekintve szinte az egész lakossagot a létbizonytalansag fenyegeti, az orszag
lakossaganak tobb mint a fele létfenntartasi gondokkal kiiszkddik. Az emberek az allamtdl, a
gazdaséagi cselekvbképességiktél megfosztott dnkormanyzatoktdl varjak a segitséget. Varjdk a sult
galambot a szajukba és ott és ugy ugyeskednek, ahogy tudnak (tisztelet a kivételnek). Vagy lazadnak
(ahogy ez a ,Foglald el a Wall Street-et” mozgalomban megnyilvanul).

Holarchikus rendszer csak alulrél szervez&dhet, mikézben vilagosan megfogalmazottak a nagyobb
befoglalé rendszerek alulrdl is elfogadhaté céljai, kdvetelményei. K6zdsségi terek, kozosségi élet hijan
szerintem az 6nkormanyzatoknak és ezek kistérségi szovetségeinek kellene felvallalniuk azt a
gazdasagszervezd szerepet, amely legalabb az igények és a képességek szambavételével olyan
kreativ egylttgondolkodast indit el, amelyben a korteni elvek szerinti megfogalmazddhatnak azok a
koézosen elfogadhato célok, amelyekért a k6zosség tagjai sajat érdekiikben hajlandok is cselekedni.

A holarchikus rendszer f6 jellemzéje az, hogy rendszer szinten tébbet nyujt, mint amit az elemei
kiilon-kiilon el tudnanak érni. Ezt a rendszerképzd elrendez6désnek kdszonheti, amely olyan
O0sszehangolast biztosit, amelyre a részek 6nmaguktdl nem lennének képesek vagy hajlandok. Ez az
a jellemz8, ami életképesebbé teszi ezt az elrendezddést, mint a piaci mechanizmusok vezérelte mai
6nz6 gazdaséagot.

A korteni elvek megértetése, az atlagember szamara is érthet6 példakkal torténd megvilagitasa, a
helyi Gtletek katalizator jellegl terelése (hogy 6k fogalmazzak meg térekvéseket és ezt ne a kilsé
tanacsadétol varjak el készen) szocidlpszicholdgiai és rendszerfejlesztési ismereteket, valamint
szakteruleti kompetenciat is igényel a tanacsadd csapattdl. A munkan valo tanulas, az akcidkutatas
(az akciokbol torténd tanulsag levonasa és a folyamatos tanulas, korrekcid) az az at, amelyen
folyamatosan lehet elére haladni olyan lIépésekben, amelyre a mozgdsithatd eréforrasok elégségesek
adott id6korlatok mellett. Egy orszagos tudaskozpontot kellene megszervezni erre a koncepcié
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kidolgozé és betanité munkara. Ha komolyan vesszik a Vidékstratégiat, akkor ennek keretei kdzott
allami pénzbdl inditott alapitvannyal, amelyhez masok, példaul az O©nkormanyzatok is
hozzajarulhatnak. Ha nincs hajlandésag erre allami szinten, akkor is meg kellene szervezni egy ilyen
alapitvanyt.

b. A fiiggés felismerése

A holarchikus rendszer olyan egyittmikdédé egész-részek (holonok) 0Osszehangolt egysége,
amelyekben az egyes egész-részek dnalldan életképesek, mikodbképesek, dnkorrekcidra képesek.
Ennek pedig az az el6feltétele, hogy a létezéshez, a fejlédéshez sziikséges eréforrasok tekintetében
minimalis legyen a kiilvilagtol valé fiiggésiik. Amit pedig a kulvilagtol kell beszerezniuk, azt sajat
teliesitménylkkel tudjak ellentételezni. Kamatos kamatot tartalmazé hitelt nem szabad felvenniik,
mert ez a pénzuralmi rendszer legfébb jévedelem kiszivattylzasi technikaja.

Gazdasagi onellatds szempontjabdl létezik az 6nszervezdédd egységek egy minimalis szintje,
ami a résztvevék ambicioszintjétdl fligg. Kellé szerénységgel egy 6stermeléi gazdasag is lehet holon,
ha eléggé diverzifikalt és egész évben biztositja az dnellatast. Ha a gazdasag nem elég nagy vagy a
sokrétli gazdalkodasra nem alkalmas, akkor mar csak tébb gazdasag Osszefogasaval lehet ezt a
minimalis Onellatasi szintet elérni. Az ambiciészint emelkedésével az egyuttmikédésbe bevonandok
kore bdvdl.

Kérdés: a létfenntartas milyen elemeire terjedjen ki az onellatas (vagyis a kornyezettdl vald kezelhet6
fliggés) megteremtése? Igy lehet az dnszervez6dés magasabb ambicidszintjére jutni, egyre inkabb
fuggetlenedni a kérnyezettdl.

A létfenntartas alapelemei

1. Egészséges élelemhez val6é hozzajutas
2. Evszaknak megfelels 6ltdzettel valé rendelkezés
3. Lakhatas
a. Viz, futési-f6zési képesség, villany
b. Szolidaris, nem devians szomszédsag
c. Elfogadhaté és medfizethetd kdziizemi szolgaltatasok, kdzlekedés, kommunikacio
d. A haztartas eszkdzeinek javithatdésaga
Egészségmegbrzés, alapvetd egészségugyi ellatashoz vald hozzaférés
Az elesettekrdl valo gondoskodas
Az érvényeslléshez szikséges tudas megszerzése
Kdzbiztonsag

No ok

A létfenntartds alapelemei mellett megvizsgalandd, hogy az alapvet6 helyi termeléshez és
szolgaltatasokhoz mit kell igénybe venni? Mi az, amit nem a kistérségben allitanak eld, de lehetne itt is
eléallitani? Mi az, amit nem a régiéban éllitanak el8, de lehetne ott is? Mi az, amit Magyarorszagrél is
be lehetne szerezni, mégis kényelembdl olyan hazai kdzvetitéktél szerezzik be, akik kulféldi arut,
szolgaltatast kinalnak? Elgondolkodtunk-e azon, hogy mit is jelent a valddi hitelszdvetkezet? Mit is
jelent a kdlcsdnos biztonsag? Miért ne szervezhetné meg egy k6z0sség pénzigyeit, biztositasat non-
profit alapon? Hogyan biztosithaté a szérakozas, kultdra élvezete oly mdédon, hogy honfitarsainknak
segitiink a megélhetésben? Es igy tovabb.

A fuggésnek jo indikatora az, ha kovetjuk a pénz utjat, amivel a szikséglet kielégitésért fizetink. Ha
ez a pénz a kistérségben, kdzeli régidban, az orszagban marad, mert akinek fizetlink érte, itt kolti el
(és nem viszi ki a kistérségbdl, régidbdl, orszagbdl), az mas honfitarsaink létfenntartdsahoz,
boldogulasahoz jarul hozza. Ha a pénz révid uton olyanok kezébe kertl, akik kiviszik az orszagbdl,
akkor izzadsagosan megkeresett pénzinkkel idegenek boldogulasat segitjik eld, mas csatornakon is
mikddtetjik a pénzszivattyut.

A koérnyezettdl nemcsak gazdasagi figgés létezik (megveszik-e azt, amit kinalunk, illetve
rakényszerulink olyan létfontossagu dolgok barmi aron térténd megvasarlasara, amelyeket nem
tudunk eléallitani, vagy amelyekkel nem rendelkeziink). Fliggést létesit a nemzeti adérendszer is,
mert fizetéképes keresletet sziv ki (amit csak részben juttatnak vissza a népességnek,
intézmeényeknek, jelentds részét a kdltségvetési és jegybanki eladdsodas toérlesztésére forditjak, tehat



az orszagbol a jovedelem Kkiszivattydzas hajszalereit teremtik meg). Ha exponencialisan n6é az
adossagszolgalat terhe és ennek a népesseget és dnkormanyzatokat sujté hanyada nem mérséklédik,
akkor minden le fog bénulni, minden tdnkremegy. Valamilyen szinten ezt a szivattyut el kell zarni,
reményt kell adni az 6ntevékeny kilabalasra.

Az allami elvonas méltanyossaga kritikus kérdés. Csaldka az a hiedelem, hogy
kézpontositassal minden hatékonyabban oldhaté meg. Messzir6l és a magasbdl nem
latszanak az apro részletek, amelyek a mindennapi életet meghatarozzak. Minél nagyobb az
Ujra elosztandd Osszeg, annal nehezebb nyomon koévetni annak felhasznalasat, annal
kevésbé lehet eldonteni, hova kell a pénzt folydsitani. Ha mindent hatalmi széval kivanunk
rendezni, akkor nem lehet szé holarchikus strukturardl. Egy holarchikus rendszerben egyetlen
rész sem lehet oly mértékben 6nz8, hogy a rendszer tobbi elemének a fenntarthatd, sajat
keretei kozotti mikddését megakadalyozza, szétzildlja, leépitse.

Egy Onszervez8dS6 egységben a kulvilagtdl valé figgés minimalis és kézben tarthato
(mértékletesen emelkedd ambiciészint fliggvényében). Ez azt jelenti, hogy a szikségletek
jelentés hanyadat egységen bellli elallitassal elégitik ki és sajat fejlédésik is dontéen sajat
erébdl biztositott. Ahogy egy felelés haztartasban csak addig lehet takarézni, amig a takaré ér,
egy felelés dnszervez6d6 egységben is léteznie kell kemény koltségvetési korlatnak. Ez kellé
onmérsékletet biztosit a felelétlen vagykielégitéssel szemben. Ha nem alakitunk ki
onszervez6d6 egységeket, amelyek sajat fennmaradasuk érdekében felelésen gazdalkodnak,
akkor a kozponti elosztas felé kontrollalhatatlan mértékben fog megjelenni a kielégithetetlen
igények, kovetelések végelathatatlan aradata (ahogy ez a zsarolas ma is 1étezik).

A patriéta allamnak - allampolgarai és intézményei fennmaradasa érdekében -
egyensulyoznia kell a kiilsé6 pénzuralmi zsaroldas és a bels6 miikodéképesség
megtartasa kozott. Nem az a kérdés, hogy a maradék (addssagszolgalatra, multik
adokedvezményeire stb. még el nem hasznalt) kdzpontositott pénztémegbél kinek mit juttathat
(vagy nem). A f6 kérdés: biztosithato-e a részek (lokalitasok) élet- és mikodéképessége. Ha
ehhez kiegészité pénzt kell teremteni a kiilsé pénzuralmi rendszer keretei k6zott, akkor
ennek talalja meg legalis modjat.

A pénzkibocsatas jogardl sajnos lemondtunk (hasonléan a nyugati vildag mas orszagaihoz). A
pénzkibocsatds csak devizaban vald eladdésodas ndvelésével lehetséges. Tehat nem a
Nemzeti Bankon keresztlli pénzkibocsatasra kell gondolni.

Ha valddi (realszférabeli) értéket megtestesitd teljesitmények értékének a mérését szeretnénk
a kiegészité pénzzel megoldani, akkor mas megoldasok is lehetségesek.

o Az allam kedvezményezi a helyi vasarléer6 helyi termékek/szolgaltatasok iranti
emelkedését (a helyi piac élénkiilését). Ezt csak helyi teljesitmények vasarlasara
hasznalhaté pénzhelyettesité (nyomtatott helyi pénz, utalvany, kartya)
hasznalataval teszi lehetévé, és nem semlegesiti ezt a juttatast a személyi
jovedelemadén keresztiili azonnali elvonassal. Ekkor a forgalom mértékében az
AFA-n és egyéb addkon keresztiil ,élvezi” a helyi forgalom névekedését. Ennek a
pénzhelyettesitbnek a hasznalatat a Gesell-féle elveknek megfeleléen kell
szabalyozni, vagyis vagyongyarapitasra ne legyen alkalmas (Id. b&vebben Silvio
Gesell: A természetes gazdasagi rend, Kétezeregy Kiado, 2004). Ezzel a
megoldassal az alulfizetett kdzszolgalati dolgozék (pedagdégusok, egészségugyiek,
kdzalkalmazottak), illetve munkavallaldk fizetése folyamatosan kdzelithet a realishoz.

o Az allam és a helyi dnszervez6d6 k6z0sség megallapodik minden évben az allami
koltségvetési hozzajarulasban (amelyet Utemesen teljesit a helyi k6zbdsség) és
egyébként a helyi k6zdsség ugy gazdalkodik, ahogy akar. A megallapodas alapja az
utols6 addévben a kozdsségtél az allami koltségvetésbe befolyt nettdé dsszeg
(befizetések és kiutalasok kulénbdzete), illetve finanszirozasi atrendezésnél ennek
alapjan szamolt korrigalt 6sszeg. Ez bizonyos méltanyos hatarig emelhetd az inflacié
és az elfogadhaté kozteher-névekedés mértékében. Ez az emelés azonban nem
fenyegetheti az 6nszervez6dd ké6zdsség rentabilis mikddését (nem szorulhat kulsd,
pénzpiaci hitelfelvételre létezésének biztositasara). Ez az allamot arra sarkalja, hogy
a nemzetgazdasag readlis teherbird6 képességéhez igazodd addssagszolgalatban
allapodjon meg a hitelez6kkel. Ugyanakkor a lokalis kdzdsségek felelésseget



vallalnak befizetéseik teljesitésére. Ez a megoldas a profitcentrumokkal mikodtetett
nagyvallalat iranyitasi modellre hasonlit.

o Az dllam elfogadja, hogy az énkormanyzatok (illetve ezek kistérségi szbvetségei)
olyan egyiittmiikod6 k6zosségeket hozhassanak létre, amelyek célja a k6z6sség
létfenntartdsdnak biztositasa (élelmezéstél kezdve a kdzbiztonsagig). Ennek
kovetkeztében a belsd teljesitményeknek a lakossag (illetve a munkavallalok)
részére torténé juttatasa AFA-mentes lehet. (Erre a lehetéséget a 2011-t6l
hatalyos AFA tdrvény teremti meg.) Ez a lakossag (és munkavallalok) szamara egyes
esetekben az AFA-val megegyezé arcsokkenést okozna, felértékelné jovedelmiiket.
Megoldana tovabba azt is, hogy az egyes tevékenységek értéke ne a nyugat-eurdpai
atlag harmada-negyede legyen. Az egylittmikodd kozosségben a beadott
teliesitmények onkoltségét lehet csak felszamolni és az igénybevétel 6sszege nem
haladhatja meg az egyes tagok altal bevitt értéket (pénzt vagy realis értéken elismert
teliesitményt). Ez a megoldas akkor is rendelkezésre all, ha az el6z6 kett6 nem
jarhato ut.

o Ha az egyittm(kodé kozésségben meglévd lehetbséget az allam bezarna jogszabaly
modositassal (és csak a bankoknak, biztositéknak engedné meg ennek az
adomegtakaritasnak a kihasznalasat), akkor sem kellene lemondani az
Onszervezddésrél. Legyen barmekkora is az adéelvonas, a létezés még mindig
jobb, mint a halal (Kuba sem volt hajlandé6 meghalni, bar a 90-es évek eleji kubai
helyzettel nem val6szinl, hogy 6rommel cserélnénk). A holarchikus rendszerii
onfenntartasra valé atallas barmilyen politikai ellenszélben a nemzet
fennmaradasa szempontjabol kotelez6. A korabbi verziok csak szerencsésebb
forgatokonyveket képviselnek.

o A legrosszabb esetben is rendelkezésre allnak a soproni Kékfrankhoz hasonld
pénzhelyettesitd megoldasok. Ha ezek valodi gazdasagszervezéssel is parosulnak,
akkor a ,helyi pénz’ valéban gazdasagélénkité hatasu lesz. Ehhez pedig azt kell
biztositani, hogy a ,helyi pénz” minél tovabb bennmaradjon a kérfogasban. Ha a ,helyi
pénz’ id6ben veszitene értékébdl, vagy meghatarozott ideig nem lenne
visszavalthatd, akkor birtokosait arra 6szténézné, hogy megoldjak a helyi pénz
elkéltésének problémajat (hasonléan a svajci WIR rendszerhez). Be kell azonban
latnunk, hogy az egészséges gazdasag kialakitasa alapvetéen koz0sségszervezés és
csak masodsorban az elszamolast konnyité pénztechnika kérdése.

c. Kapcsolat a kiilvilaggal
A ,kulvilag” is tébb szinten jelenik meg egy holarchikus rendszerben.

Egy 6nszervezdd6 egység kornyezetében lehet masik, hasonld holarchikus elvek szerint szervez8d6
egység, vagy a hagyomanyos, pénzuralmi gazdasag valamelyik szereplgje.

Ha masik 6nszervez8d6 egységgel keril Uzleti kapcsolatba, amelyik szintén minimalizalni igyekszik a
kulvilagtol valé fuggését, de valamibdl aru vagy szolgaltatasi feleslege van, akkor ezek ,elcserélhet6k”,
és eladdésodas kockazata nélkll gazdagodik mindkét egység.

Onszervezdd6 egységek szdvetségei gy jonnek létre, hogy az aru vagy szolgaltatasi feleslegeket
igyekeznek egymas kozott koordinalni. Kolcsondsen elfogadott értékelési elvek alapjan k6zos
készletben tartjak a teljesitménytobbleteket (amit az egyes egységek nem fogyasztottak el, illetve nem
cseréltek el egymas kozott) és ezzel probalnak meg kereskedni a kilvilaggal. llyenkor a teljesitményt
beadd egységgel tisztességesen el kell szamolni, vildgos pénzatvaltasi és veszteség-elszamolasi
szabalyokkal.

Az 6nszervez8dd egységek szovetségeinek Ujabb szdvetségei johetnek létre, regionalis vagy nemzeti
szinten.

A hagyomanyos pénzuralmi gazdasaggal valo kereskedés nem tiltott, de komoly megfontolast igényel,
mert nem biztos, hogy a teljesitmények realis ellenértékét meg lehet kapni. Ezt valészinilleg az
onszervez8dd egységek szdvetségeiben is értékesithetetlen teljesitmények esetén érdemes igénybe
venni és lehetdleg tartézkodni kell ilyen feleslegek képz&désétél.



Az dnszervez6d6 egységen belll, illetve ezek kdzotti kereskedelem a japan lean menedzsment elvek
szerinti igényvezérelt (huzo) logikaju legyen. Ez azt jelenti, hogy mindenki felkésziilt bizonyos igények
megbizhaté minéségl kielégitésére és a vevok pedig teljesithetd (realis) igényekkel jelentkeznek
(amire valéban sziikséguk van, és amire van is fedezetik). Az egységeken belil és egységek kozott
tervszer(l aru- és szolgaltatasforgalom van, a feleslegek is megtervezettek. A valasztékbdvités, a
fejlesztés nem tilos, de a vevdi igények felfutasaval parhuzamos szabad csak a teljesitmény nyujtasat
fokozni (ne legyen tultermelés). Ebben a keresletet és kinalatot megtestesitd, az 6nszervezddé
k6zb6sségek szamara hasznalhaté belsé (védett) informaciorendszer segithet (ne bizzunk mindent a
.vak” piacra, hanem legylnk tervszerliek bizonyos tlréshatarok kozoétt, amit az id6jaras és mas
véletlen események hatasat kivédve kell mikddtetni). A k6z6s célu fejlesztések megalapozottsaga igy
jelent6ésen javithato.

Barmely egység fejlesztésérdl is legyen szo: ellen kell alini a megalomania kisértésének,
kisléptékl, a biztonsagos piacot figyelembe vevé technoldgiakra van sziikkség. Ha né a
kereslet, inkabb ebbdl a kisléptékl, olcsdbb technoldgiabdl kell még egyet tzembe allitani,
ahelyett hogy nem beteljestlé vagyra alapozva nagyléptékii technolégiaba ruhazunk be.
Gondoljunk csak a pécsi szalmatlzelésl erémire, amely fél Magyarorszag gabonaszarat
igyekszik megszerezni. De a sokmillidrdos szélerémiveknek is létezhet olcsobb, kislépteki
megfeleléje. Vagy a hatalmas hitéhazak vagy logisztikai kdzpontok helyett nem olcsobb a
termel6k kis hiitbhazaiban tartani a tarolandé arut és onnan csak tényleges megrendelésre
elszallitani tarajaratokkal a vevékhoz?

d. Az elszamolas tisztasaga és atlathatéosaga

A kdzdsség (és a tagabb holarchikus kérnyezet) érdekeinek a figyelembe vétele véleményem szerint
non-profitjellegli mikodés mellett érheté csak el. A benn maradé haszon kozés érdeki fejlesztésre,
illetve a jol-lét (és jolét) emelésére forditando. Tiszta elvek és viselkedés mellett olyan szinergiak
szabadulhatnak fel, amelyek az 6nz6 haracsolas mellett elképzelhetetlenek.

Az egyuttmikoddés non-profit jellege nincs ellentmondasban az dnszervez6d6 egységbe teljesitményt
beadd vallalkozasok profit érdekeltségével. Csak annyit jelent, hogy a biztos piacon realis és
tisztességes aron kell értékesitenitik (ami rentabilis mikdodést, de nem extraprofitot eredményez
szamukra), ugyanakkor a biztos piacon nem értékesitett termékeiket, szolgaltatasaikat a pénzuralmi
elvek szerint mdkddS kulvildgban szabadon értékesithetik. Csak arra kell vigyazniuk, nehogy
tonkremenjenek a versenyben, ne adésodjanak el.

e. Sziikséges infrastruktura

Az el6bbieknek megfeleld onszervez6déshez megfeleld infrastruktirara van sziikség. A pontos
nyilvantartas és tisztességes, atlathatd elszamolas szamitdogépes rendszert igényel. A
megbizhatésaghoz kdvetni kell tudni, hogy milyen kérilmények kdzott, minek a felhasznalaséaval, hol
és mikor torténtek az egyes termelési, el6éallitasi Iépések. Megoldandé az adatgydijtés olyan helyekrdl
is, ahol nincs vagy nagyon alacsony a szdmitastechnikai kultura. Az értékesitésnél is figyelni kell arra,
hogy a ,pantlikazott” pénzért csak a k6z0sség sajat elballitasu terméke/szolgaltatasa legyen eladhaté.

f. Minéségbiztositas és tudaskézpont

A megbizhatésag alapkdévetelmény a bizalom fenntartdsa érdekében. A minéséget csak tudasalapu
szervezéssel és elballitdsi fegyelemmel lehet biztositani. A mindségi koévetelmények betartasat
fuggetlen szervezetnek kell ellendriznie. Az elballitasi technoldgia korszerliségét, gazdasagossagat,
kornyezetbaratsagat megfelel§ tudas és kompetencia kdzpontok tamogatasaval érdemes biztositani.
A vevéknek el kell hinnitk, hogy amit a k6z6sségtél vasarolnak, az megbizhatd, egészséges, elényds,
korszerli, mert kulénben beddinek a pénzuralmi rendszer megtévesztd reklamjainak és nincs
immunreakcié a mindent elpusztité gazdasagi rakos folyamat akadalytalan kiteljesedése ellen.

Ezt a tudas és kompetencia kézpontot vagy ezek halézatat alapitvany formajaban minél elébb létre
kell hozni. Erre harul majd az a mozgalomindité folyamat, amelyet j6 szaz évvel ezel6tt a Hangya
mozgalom inditasakor végzett Karolyi Sandor grof és elkotelezett csapata.

Legyen 6romteli az 6nszervez8d6 egység sikeréhez hozzajarulé tagnak lenni, mert ez teremti meg azt
az érdekeltséget és elkotelezettséget, ami a fenntartasat és folyamatos fejlesztését kikényszeriti. Ez
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az a rendszerképz6 elrendez6dés (pattern), amely a korteni elveknek megfelelé holarchikus rendszer
létrejottéhez nélkuldzhetetlen.

Ekkor kezdhetlink abban reménykedni, hogy a vilagot romba doéntS, megallithatatlannak tiné rakos
folyamattal szemben kialakul az emberiség immunreakcidja.
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