A Hangya szévetkezeti mozgalom egykor és a mai sz6vetkezési lehetdségek (2. rész):
Gazdasagélénkités a létfenntartasi piac helyi pénzzel segitett visszaszerzésével

(Németh Istvan)

ALAPOK

Az 1. részben (http://Imv.hu/node/4267) attekintettiik a Hangya sz6vetkezeti rendszer kiépulésének

a folyamatat és levontuk a legfontosabb tanulsagokat:

1. Fel kellett ismerni, hogy a gazdakat szervezni, tanitani kell, hogy hatasos 6nvédelemre
tehessenek szert (Magyar Gazdaszovetség, Szovetkezés c. folydirat, Hazank c. napilap)

2. Fel kellett ismerni, hogy a pénzuzsora kivédésére helyi 6sszefogdssal hitelszovetkezeteket kell
|étrehozni, amelyek messze méltanyosabb feltételekkel biztositottak pénzt a gazddk szamara,
mint az akkori bankok és az uzsordsok. Ezzel meg lehetett akaddlyozni a hitelcsapda
kialakuldsat és a tomeges arveréseket (a Hazai Szovetkezetek K6zponti Hitelintézete, majd az
Orszagos Kozponti Hitelszovetkezet).

3. Fel kellett ismerni, hogy az druuzsora kivédésére helyi 6sszefogassal fogyasztasi
szovetkezeteket kell [étrehozni, amelyek a megtermelt javakat méltanyos aron juttattdk el
végsé fogyasztokhoz, kiiktatva a kozbeékel6d6 él6skodbket (Mezbgazdak Szovetkezete. majd
a Hangya Szovetkezeti Kozpont és a Hangya kotelékébe tartozé vidéki és varosi
szovetkezetek)

4. Fel kellett ismerni, hogy a gazdatarsadalomnak sziiksége van sajat biztosito tarsasdgra, mert a
pénzhatalom biztositd tarsasagai éppugy kiszolgdltatott helyzetbe szoritottak, mint a pénz-
és aruuzsora (Gazdak Biztosito Szovetkezete).

Ezekre a felismerésekre alapozva, - mai széval hatasos valtozasmenedzsment keretei kozott -
onfelaldozo segit6készségre tdmaszkodva sikeriilt egy nemzetmenté parhuzamos gazdasagi
strukturat létrehozni (Hangya-kozpont, hitelszovetkezetek, termel6-értékesitG-fogyasztasi
szovetkezetek, kapcsolt ipari rt. és értékesit6 szovetkezetek). Ez a szovetkezeti haldzat hatékony
holdingként m{ikodott, az Osztrak-Magyar Monarchia egyik legnagyobb vallalatava nétte ki magat.
Ebben a holdingban tisztességes bels6 osztozkoddasi viszonyok voltak és a hasznot az (izletrészek
utan jarod osztalék (,kamat”) felett még vasarlasi visszatéritések formajaban is felosztottak, mar ami
maradt a kdzésen elhatarozott fejlesztések és tdmogatasok finanszirozasan feliil. A Hangya
szovetkezeti rendszer a tisztességes munkan és szolidaritason alapul6 élhetd élet kialakitasanak
ontevékeny megszervezésére egyediilallé példa. Ma is nagy sziikség lenne egy ilyen mozgalom
sikeres szervezésére.
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A Hangya-mozgalom ,fellilr6l” szervezve, gazdag mecénas békez(i tdmogatasaval, kivald
szakemberek megnyerésével, néhany Pest-megyei mintapélda alapjan, hatalmas szervez6-agitacids
munka eredményeképpen, az elégséges finanszirozasi (hitelezési) hattér megteremtésével mintegy
tiz év alatt érte el azt az atbillenési pontot, amikor tdmeges igény jelentkezett a szovetkezet
alapitdsra orszagszerte. Végeredményben ,egyszer(i” dolgot oldott meg: redlis (olcsd) aron juttatta el
a falusi megélhetéshez szlikséges javakat a tagoknak (és a vasarléknak, mert nemcsak szévetkezeti

tagok vasarolhattak a Hangya boltokban).


http://lmv.hu/node/4267

A PROBLEMA
A mai probléma sajnos joval sszetettebb:

1. Altaldnos létfenntartasi vélsaghelyzet alakult ki, amelyben az orszag lakossaganak egyre
nagyobb része egyre kisebb mértékben képes az dnfenntartdsra. Ennek alapvets oka a szinte
mindenre kiterjed§ fliggés folyamatos erésodése.

2. Az atomizdlt tdrsadalomban, ahol mar a csaladok 6sszetartasa is kérdéses, a média és a
lezlllesztett kdzoktatas tudatmanipulacidja kbvetkeztében a tobbség kollektiv védekezésre
képtelen (legaldbbis nem ismeri fel ennek sziikségességét).

3. A nemzeti vagyon utolsé (de alapvet6 fontossdgu) morzsdinak a kidrusitasa el6tt allunk
(foldvagyon, vizkészlet, egészségligy stb.)

4. Az alapvetd problémakrél nincs tarsadalmi parbeszéd (mar a problémak megemlitése is
,buln”, aki felveti, azt meg kell bélyegezni, ki kell rekeszteni, mint a demokracia ellenségét)

5. Nincs tiz éviink arra, hogy az 6nvédelmi akcidt gybzelemre vigyiik

Valtoztatdsra van sziikség!
A sikeres valtoztatds kulcsa az, hogy

|étezzen Elégedetlenség a fennallé helyzettel szemben
legyen vilagos Jov6kép az elérendé allapotrol
legyen vilagos elképzelés a megteends Lépésekrdl
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mindezt elfogadhaté Raforditasok mellett, illetve a meglévé szervezeti Tehetetlenség
(visszahuzo erg6k) ellenében lehessen megtenni.

Nyilvanvald, hogy tobbféle valtoztatasmenedzselési megkozelités is lehetséges.

A jelenlegi helyzettel szembeni elégedetlenség megvan. Az elérendd jov6képben azonban nincs
egyetértés. Ezért megfogalmazhatatlan a valtozas megvaldsitasi programja, a megteendd lépések
sorozata. A jelenlegi helyzettel szembeni elégedetlenséget olyan szemszogbdl kell bemutatni és
tudatositani, hogy az elérendd jovékép elfogadott és kivanatos legyen.

STRATEGIA
Lehetséges valtoztatasi stratégidk:

a. Kedvezményeket kilatasba helyez§ stratégia (pl. gazdasagi el6nyok nyujtasa)
Atneveld stratégia (kultura-, értékrend-valtoztatas)
Meggy6z0 stratégia (nem értékrendet, hanem egy adott ligyrdl alkotott véleményt
megvaltoztatd stratégia, amely az értékrendet nem érinti)

d. Hatalmi stratégia (parancsba adja a valtoztatast, kényszert, alkalmaz az ellenallékkal
szemben)
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valtas nélkil nem sikerilhet a Iétfenntartasi feltételek érdemi javitasa, barmilyen 6szténzéket,
kedvezményeket is helyeziink kilatasba. A meggy6zés konkrét Gigyekben azért lenne eredménytelen,
mert az ellenagitacio (demagdgia) ezt kdnnyen hatdstalanitja (ma is ez torténik, ennek az eredménye



az atomizalt, , konzumidiotava” nevelt tarsadalom). A hatalmi stratégia érvényesiilt a bolsevik uralom
alatt. Azon tudl, hogy ez lejaratott megkozelités, a sziikséges hatalom sincs meg hozza.

A valtozdsmenedzsment kulcsa olyan jov6kép kialakitasa, amely beldthatd id6n belll meg is
valdsithatd. A jelenlegi helyzetet pedig ugy kell bemutatni, hogy torekvést, elkdtelezettséget
alakitsunk ki a jov6kép elérésére, elhitessiik, hogy a jelenlegi helyzettel szembeni
elégedetlenségiinkre megoldas a célként kitlizott jovékép.

A kivanatos jovokép
El6szOr azt kell tézisszerlien 6sszeszedni, mi zavar minket alapvetden a jelenlegi helyzetben:

1. A hitelpénz egyeduralma a gazdasag, a tarsadalom, az erkolcs, a természettel vald
kapcsolatrendszer felett.

A Magyar Nemzeti Banknak 1991 6ta nincs joga kamatmentes sajat pénzkibocsatasra. Csak
kilfoldi bankoktdl felvett devizahitel forintra dtszamolt 6sszegét dobhatja piacra, amelyet
inflacioval elértéktelenitve lehet haszndlni és irrealisan magas kamatszinten kell visszafizetni.
Errél a t6keszivattyurdl tanulmanyok sokasaga késziilt, igy erre csak utalok. Ezért nevezem a
hivatalos magyar forintot hitelpénznek.

,Szinvaksag”: mindennek az értelmét a hitelpénz mennyiségének a révid tavu gyarapodasan
keresztil kell értékelniink (az uralkodd féaramu szemlélet szerint).

A pénzigyileg rovidtavon nem értékelhet6 hatdsok figyelmen kivil hagyasa, aminek
kovetkeztében leépil a tarsadalom (atomizalddik, szemléletében torzul, roncsolédik), a
természeti kdrnyezet visszafordithatatlanul kdrosodik, a hatasok értékelése hianyos és
félrevezetd (csak egyesek hitelpénz-gyarapodasat szolgalja).

A minden aron valé hitelpénz-gyarapitds iranti vagy kiszivja a pénzt a redlgazdasagbdl és azt a
virtualis (szarmazékos) javak , piacan”, helyesebben mondva ,szerencsejaték termeiben”
kivanja pilétajaték formajaban szaporitani, amig a rendszeres valsagok hatasara a pénzigyi
oligarchia at nem hdritja a tarsadalmakra a pilotajaték veszteségeit.

A hitelpénz mechanizmusa (a kamatos kamaton keresztil) bénitja a gazdasagot ott is, ahol a
redlszférat finanszirozza, mert mesterségesen magas megtérilést var el a hitel
igénybevételével vallalkoz6tdl.

2. A pénziigyileg er6sebb cégek (altaldaban multinaciondlis vallalatok) mindent elkévetnek, hogy
a hitelpénz egyeduralmdnak logikajaban minél nagyobb piaci részesedést szerezzenek. Ezt
gyakran manipulativ marketinggel, ,,termelékenyebb” technoldgidkkal, gyakran rejtett
mindségrontassal (élelmiszeripar, fogyasztasi cikkek rovidebb élettartama) érik el, aminek
gyakran egészségromlas a kovetkezménye (,,termelékenységet” fokozé élelmiszeradalékok,
kozmetikai cikkek, mianyagok, névény védGszerek, génmanipulacio stb.). De az
egészségromlds is kedvezG6 a szamukra, mert a gydgyszeripar a vilag egyik legjovedelmezébb
iparaga, ami folyamatosan dragitja az egészségligyi ellatast.

3. Nem méltanyos a termékpalya mentén megtermel6dé haszonbdl valé osztozkodas. A
multinaciondlis vallalatok a termék utak azon szakaszait birtokoljak, amely monopol
helyzetbe hozza 6ket a termékpalya mentén megtermel6dd haszon dénté hanyaddnak a
megszerzésében (felvasarlas/beszerzés, feldolgozas, értékesités). Versenyeztetik a
beszallitokat, ezzel leszoritjak a beszerzési arakat, ugyanakkor hatalmas haszonnal értékesitik
a készterméket. A kizsigerelt beszallitok és a multik munkavallaléi ugyanakkor olyan kevés



jovedelemhez jutnak, amely fennmaradasukat is alig (vagy egyaltaldn nem) biztositja.
Gondoljunk csak arra a rombolasra, amit a gyimoélcs, zoldség, mez6gazdasagi termények, a
hus-, tojas-, tejtermel6kkel tesznek. De a multikndl foglalkoztatottak bére is mintegy a
harmada-6téde az anyaorszagi béreknek, mikozben a megélhetés koltségei
,vilagszinvonaluak”.

4. Az orszag lakossaganak donté tobbsége szamara (szazezres nagysagrend(i kollaboranstol és
néhany valéban tehetséges vallalkozotdl, alkototdl eltekintve) egyre nehezebb a
lIétfenntartas elemi feltételeinek a biztositasa, a lakossag kozel fele létminimumon vagy az
alatt él (nagyon sokan mélyszegénységben). A kézszolgaltatasok szinvonala egyre romlik, a
kozbiztonsdg nem létezik.

A nagyobb jovedelmdiek (f6leg a kollaboransok) elég , igyesek” ahhoz, hogy kilénféle
addelkerilési technikdkkal kivonjak magukat az adézason keresztiili kozteherviselés aldl. Az
elvonasok, az adék az amugy is kiszipolyozottakat terhelik.

A multik évente 1.000 milliard forint nagysagrend( adokedvezményben részesilnek.
Hatalmas az az addkiesés is, amit a specialis célu vallalatok (a magyarorszagi off-shore cégek
,Uj” neve az EU-ba vald belépés 6ta) nem fizetnek be a koltségvetésbe. A dontSen kulfoldi
tulajdonban lév6 bankokat sem lehet j6vedelemardnyosan megaddztatni (mert az rontana
csucsnyereségességliket, amit egyetlen masik orszagban sem tudnak realizalni). Nem torténik
kisérlet sem az illegdlis kinai kereskedelem megvamoldsara.

A koltségvetésen keresztll (hogy fennmaradjon a nemzeti jévedelem addssagtorlesztés
formajaban torténd kiszivattyuzasa) leépul a szocidlis véd6halo, cséd felé tartanak az
Onkormanyzatok, az egészségligyi intézmények, a kozoktatas, nincs kutatds-fejlesztés, nincs
fejlesztési forrds a megujulasra. Soha nem latott mérettlire dagad a korrupcid, az dllami és EU-
s pénzek triikkos lenyulasa.

A gazdasag romokban hever és nagyon el6nytelen szerkezetd, tulprivatizalt: alapvetéen a jovedelem
kiszivattylzasat szolgdlja.

A barhol megjelend jévedelem szinte egy mozdulattal kiilfoldiek kezébe keriil, amint elkdltjik a
bevasarld kbzpontban, kifizetjik az aram-, gaz-, viz/csatornadijat, a biztositast, kényszerlséghdl
bankba utaltatott fizetésiink, nyugdijunk utan felszamitott kezelési koltség révén stb.

A kilfoldi tulajdonu cégek alig vasarolnak magyar arut, azt is nyomott dron. Az ipari beszallitéknak
gyakran elGirjak, hogy honnan (altaldban sajat érdekeltségl cégektdl elGirt aron) szerezhetik be
anyag-alkatrész sziikségletiiket, ezzel gyakorlatilag bérmunkara redukalédik tevékenységiik. igy a
pénzaramnak csak nagyon kis hanyada marad orszagon bell.

A katasztrofalis kozbiztonsag kockazatossa teszi a vidéki termelést (még az 6nellatast is), mert barmit
retorzié nélkil ellophatnak. Ez nagyon megneheziti a vidéki életet.

A varosban annyival rosszabb a helyzet, hogy az 6nellatasnak még a lehetGsége sincs meg. A varosi
|étfenntartds még inkabb olyan tényez6ktdl figg, aminek a megvaltoztatasara az ott lakdknak nincs
lehetdsége (dragul a lakhatas, silany az élelmiszer, né a munkanélkiiliség, kevés a bér a
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megélhetéshez, ndvekszik a hajléktalanok szama).

Fel kellene végre ismerni, hogy a jelenleg jart Ut a teljes megsemmisiiléshez vezet. Ujja kell épiteni a
magyar gazdasagot, ujja kell szervezni a tarsadalmi kapcsolati rendszert.

A gazdasagot nem az orszagot kiszipolyoz6 multik érdekében kell megszervezni, hanem a lakossag
emberhez méltod életkoriilményeinek a biztositasa érdekében.

Egy elfogadhaté jovéképben

- az értéket elGallitdk produktumaira fizet6képes kereslet is van (a kindlat és a kereslet
nagyjabol egyensulyban van)

- az egyéni fogyasztasra szant termékek/szolgaltatasok arat az egyének sajat jovedelmikbdél
vagy ellatmanyukbdl meg is tudjak fizetni

- azegyéni fogyasztast szolgalé termékek nem artalmasak az egészségre, elGallitasuk nem
karositja a természetet

- avallalkozasok altal igényelt termékek/szolgaltatasok arat a vallalkozasok a fenntarthaté
gazddlkodds keretei kozott képesek is megfizetni

- az egyének lehet6séget kapnak arra, hogy képességeiket fejlesszék és azt a keresletnek
megfelel6en hasznosithassak, ezzel jovedelemre tehessenek szert

- atermeléstdl a végsé felhasznalasig (illetve az Ujrahasznositasig) terjedé vertikum mentén
senki sem élvez monopolhelyzetet, amelyben eréfélényével masok kardra visszaélhet

- agazdasag normalisabb mikodése érdekében sziikséges stratégiai valtozasokat finanszirozni
lehet (pl. vertikumok kiépitése a monopolhelyzetek kiiktatasara)

- van annyi tartalék jovedelem a gazdasagban, hogy stratégiai célokra (a sziiletésszam
emelésére, a szinvonalas gyermeknevelésre, a képzésre, az egészségmegGrzésre stb.),
valamint a ,termelni nem képesek” részére is biztositsdk az emberhez és korabbi
teljesitménylikh6z mélté megélhetést

- afizet6képes keresletet nem csékkenti a hitelpénz mesterséges (manipulalt) kivonasa a
gazdasagbdl, mert az igényelt aru/szolgaltatasfedezet erejéig helyi pénzen is lehet biztositani
a forgalmat, gazdasag m(ikodését.

Nyilvanvald, hogy a Hangya-mozgalomhoz hasonldan parhuzamos struktura kiépitése a jarhaté ut,
amely az 6sszes érintett szamara fokozatosan javitja a létfenntartas feltételeit. Nem lehet a
pénzuralmat kiiktatni, csak karos hatasait lehet valamelyest csé6kkenteni. Amilyen mértékben né a
tomegbazisa a jovGképben megfogalmazott kulturanak, értékrendnek, és amilyen mértékben
képes ez az egyre boviil6 k6zosség sajat fennmaradasa érdekében a megfogalmazott célokat mind
teljesebben megvaldsitani, Ggy fog ez a parhuzamos gazdasag biztonsagot nydjtani mind tobb
honfitarsunknak (ahogy ez 60-80 évvel ezel6tt mar megtortént).

LETFENNTARTAS HELYI PENZZEL TAMOGATVA

A gazdasag Ujjaépitésének kulcsa: a létfenntartas feltételeinek a biztositasa érdekében megnyilvanuld
egyetlen hazai torekvésnek se szabjon gatat

- amesterségesen visszaszoritott fizet6képes kereslet, illetve
- az extraprofit learatasara torekvé nepperek kozbeékel6dése,



hanem az méltdnyos mdédon 6nfenntartd jovedelemszerzés forrdsa lehessen. Ez azt jelenti, hogy a
|étfenntartdsi piacot mind nagyobb mértékben magyar kezekbe kell visszaszerezni, mert a mai
katasztrofdlis munkanélkiliséget ez hatékonyan csékkenteni képes.

A fizet6képes kereslet kiegészitd fenntartasara alkalmas eszkoz a helyi (regionalis) pénz. Ennek
szamos formaja, technikai megoldasa létezik. Erre most nem térnék ki. Viszont a helyi pénz
gazdasdgélénkit6 hatadsardl érdemes szélni.

Mar korabban emlitettlk, hogy a gazdasdgot a nemzet érdekében kell Gjjaépiteni. A
gazdasdagélénkitésnek is ezt a célt, alapvetben a létfenntartds, a fennmaradas céljat kell szolgalnia. Ez
azt jelenti, hogy nem mindegy, hogy mire koltjiik a pénzt, vagyis meddig tartjuk a pénzt hazai
korforgasban. (Ma a kézhez kapott pénz dont6 hanyada azonnal kiilfoldi érdekeltségek kezébe keriil,
amelybdl nagyon keveset forditanak arra, hogy mds magyar érdekeltség(i cégektdl vasaroljanak,
vagyis hozzdajaruljanak a hazai gazdasag fenntartasahoz. A kiadott ,éhbér” sokkal inkabb a kulfoldi —
az esetek tobbségében sildny beltartalmu, de vonzd aru és megjelenési — élelmiszer fizet6képes
keresletének ideig-6raig torténd biztositasat, vagyis a kiilfoldi érdekeltségek piacszerzését szolgalja.
Biolégiai hasonlattal élve érsz(ikiiletet okoznak, hogy minél kevesebb vér jusson a szervekhez, ami
el6bb-utébb azok elhalasat okozza.)

A helyi pénz alkalmas arra, hogy kontrollaljuk vele azt, mire kolti felhasznaléja, amennyiben
kikétjuk, hogy csak valéban magyar eredetii aru/szolgaltatas vasarlasara hasznalhatd. A kalfoldi
eredet(i aru vasarlasat a hagyomdnyos hitelpénzbdl lehet megoldani. A helyi pénz tehat nem szoritja
ki a hitelpénzt. A helyi pénz barmikor atvalthaté hitelpénzre és hitelpénzbél barmikor helyi pénz
vasarolhatd. A helyi pénz hasznalata elkotelezettséget képvisel: birtokosa a magyar gazdasag
ujjaépitéséhez kivan hozzajarulni.

Az, hogy a helyi pénz meddig marad korforgasban, alapvetéen attdl fligg, hogy

- az eladott termék/nyujtott szolgaltatds, vagyis az eladott érték elég vonzé-e a vasarld
szamara, hogy azt megvegye (minGsége, ara, megbizhatdsaga, értékesitési feltételei
megfelel&k-e)

- atermék/szolgdltatas elGallitasa érdekében milyen forrasbdl biztositjuk a sziikségleteket
(milyen hanyadban lehet helyi pénzben fizetni érte)

- milyen mértékben lehet helyi pénzben fizetni a béreket, az addkat, a kdzlizemi dijakat stb.

- milyen hanyadban jonnek a segélyek, tdmogatasok helyi pénzben (pl. helyi pénz
egyszerUsitett formajanak tekinthetd az étkezési utalvany vagy az tdulési csekk, csupdn az a
kérdés, kinek a forgalmat novelik ezek a kedvezmények?)

- hogyan tudjuk garantalni, hogy a helyi pénzt valdban arra koltsék, amire elterveztik:

o a boltok elszdmolasaibdl vildgosan deriiljon ki: a helyi pénzt csak legalisan
elszdmolhatd cikkekre fogadtak be

o a boltoknak ne legyen joga a vasarlotdl kapott helyi pénzt hitelpénzre atvaltani,
viszont helyi pénzért vasarolhatnak

o azt a helyi pénzmennyiséget azonban, amelyet 6k vasaroltak maguknak hitelpénzbdl,
barmikor atvalthatjak hitelpénzre

- ahelyi pénzdllomdany nem csékken olyan alacsony mértékdre, hogy az 6sszeomlas
elkerilhetetlen (nincs elég megfelel6 mennyiségl és aru kinalat, nincs elég elkdtelezettség,
hogy a magyar gazdasagot fellenditsik stb.)

6



Mindebbdl vilagosan kitlinik, hogy a helyi pénz bevezetése 6nmagaban még nem oldja meg a
gazdasag ujjaszervezését, viszont kedvezébb miikodési feltételeket teremt.

A gazdasag Ujjaépitése, Ujjaszervezése, mint 6nallé feladat, tehat nem keriilheté meg. A gazdasag
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helyi pénzzel tamogatott Gjjaépitésére van sziikség.

A legnagyobb tomegbazis a létfenntartasi piac ,visszafoglalasan” alapulé gazdasagi ujjaépitésre
teremthet6 meg. Ebben ui. majdnem minden magyar allampolgar érdekelt.

Mik a létfenntartas legfontosabb elemei:

Egészséges élelemhez vald hozzajutds
. Evszaknak megfelel§ 6ltozettel valé rendelkezés
3. Lakhatds
a. Viz, flitési-fGzési képesség, villany
b. Szolidaris, nem devians szomszédsag
c. Elfogadhatd és megfizethet6 kozlizemi szolgaltatasok, kozlekedés, kommunikacioé
Egészségmeg(rzés, alapvets egészségligyi ellatds
Az elesettekrdl vald gondoskodas
Az érvényesiiléshez sziikséges tudas megszerzése

N o vk

Kozbiztonsag

Eghajlati és foldrajzi adottsagaink, (sajnos mara mar leépiil, de csirdiban még mindig meglévd)
agrarkulturank lakossagunknal 6tsz6r nagyobb népesség egészséges élelemmel vald ellatasara is
képessé tesz minket. Az egészséges élelemhez vald hozzajutds (az egészséges ivovizet is beleértve)
tehat nem jelenthetne problémat, ha nem hagynank, hogy kilféldi érdekb6l megsemmisitsék a hazai
agraragazatot. Itt kell tehat kezdeni a gazdasagi Ujjaszervezést.

Az agraragazat talpra allitasa minimalisan az 6nellatas érdekében azt kivanja meg, hogy

- legyen termelés
o atermelés sziikségletei redlis dron beszerezhetbk legyenek
o atermelés szakszer(, gazdasagos, ellendrzott (vagyis megbizhatd) legyen
- atermékek/termények redlis aron eladhatok legyenek
- megoldott legyen redlis dron a termékek végsé fogyasztoig valé eljuttatasa
- avégs6 fogyasztok jo aron, j6 mindségli és megbizhatd aruhoz jussanak tartésan
m(ikod6képes bolthaldzatban
- avégs6 fogyasztok tudatosan és megelégedettséggel vasaroljak a hazai agrartermékeket

Ha biztositott az 6nellatds, lesznek termékek, amelyek exportalhatdk is. Az elsGdleges cél az 6nellatas

terén valé minél nagyobb piaci részesedés szerzése.

A feladat komplex: a termeléstdl (termelési sziikségletek beszerzésétél) kezdve a végs6
felhasznalasig, illetve a hulladék hasznositdsdig egy egész vertikumot kell miikodtetni. Nem elég egy-
egy szakaszra koncentralni, mert a le nem fedett részen vissza fognak élni az ott tevékenykedd

,hepperek” eréfolényikkel.



Teljes vertikumot kiskozésségben (néhany falu, egy mezdévaros kdrnyezete) lehet a legkdnnyebben
kiépiteni. Itt sem egyszer( a helyzet. Az orszdg szamos pontjan ott vannak az olcsésagukkal operald
multik (Lidl, Aldi, Penny Market, Tesco, Spar, Auchan, Cora). Ez persze csaldka olcsdsag: a tobb ezer
(nem egyszer tizezres nagysagrend(i) arubdl néhany tucatot ,,akciésan” olcsdbban adnak, mint a
versenytarsak, ugyanakkor a tobbi drun behozzdk ezt az arbevétel kiesést, mert a vevé nemcsak az
akcids arut veszi meg, hanem mast is, ha mar itt van (utélag mar nem ellenérzi le, hogy 25 km-rel
tdvolabbi masik bevasarld kdzpontban ezt olcsdbban kapta volna-e). Ma mar ott tartunk, hogy a
német vagy osztrak vaj olcsdbb, mint a magyar. Lassan a magyar aru eltlinik a polcokrdl. A sajtok ara
ma mar szinte megfizethetetlen, a magyar sajtok ara (amelyet kllfoldi érdekeltség(i, de magyarokat
foglalkoztatd cégek gyartanak) az elmult egy évben 60-80%-kal emelkedett. Igaz ez mindenre: tejre,
tejtermékre, gylimolcsre, zoldségre, stb. A MAGOSZ szervezte ,szocialis” bolthalézat néhany
gyumolcsféle, zoldség, méz, esetleg tej, tejtermék esetében versenyképes alternativa a multikkal
szemben, de ez a mozgalom még kezdeti stadiumban van. A Hangya boltok nagyobbak voltak és
aruvadlasztékuk is szélesebb volt.

Ha minden faluban lenne szocialis bolt, amely alapvetSen helyi (kdzvetlen kornyezetbdl szarmazd,
megbizhato korilmények kozott termelt) arut értékesitene, netan féként helyi pénzért, akkor
bizonyos alaptermékekbdl a vertikum helyi kiépitése megtorténne. Itt is kérdés a hiités, térolas,
szdllitas, de feltételezhetd, hogy ez helyi 6sszefogassal biztosithato.

Gond azonban a technolégiat igényl6 termékek (tej és tejtermékek, vagohid és husfeldolgozas,
tartdsitas, konzervgyartds, cukorgydrtds, gabonatarolas és &rlés stb.) el§allitasa. Ezek a technoldgiak
vagy kulfoldi kézben vannak, vagy hianyoznak. A kilféldi tulajdonos altal ledllitott izemekben nem
egy esetben még a gépeket, berendezéseket is felapritottak langvagdval, nehogy kénnyen
Ujraindithatd legyen a termelés. Az Uj létesitések sokba keriilnek hitelpénzben és rengeteg
blrokratikus el6irast kell teljesiteni (amivel a konkurens kilféldiek: az olaszok, spanyolok, francidk,
osztrakok nem nagyon térédnek, mert mar régéta mikodnek). Ez a kiszolgaltatott helyzet
kompromisszumra késztet: a tudatos vasarlasnak alapanyagokra és egyszer(i technoldgiakkal
el6allithatd termékekre (aszalt termékek, lekvarok, stritmények, flistolt hdsaruk, mélyhdtott aruk
stb.) kell koncentralnia: a beltartalmi értéket kell figyelni, nem a csinos csomagolast és a ,vegyipari”
csucsteljesitményeket (amely flirészporbdl a legrafinaltabb izeket allitja el6 és a beltartalom nélkali
szemetet ,izletessé” teszi). Nem tudjuk, mi van egy virsliben, gépsonkaban, kenémajban, de tudjuk,
mi van egy flistolt parasztsonkaban, ami egyben van. Ezen a téren ,népnevelésre” van szlikség:
minden élelmiszeripari ,termelékenységet” fokozo alsagos technoldgiat, elsésorban az ,,izipart” és
nem élelmiszer-alapanyagbdl elGallitott élelmiszer kinézetl terméket el6allitd mddszert be kell
mutatni és le kell jaratni (http://www.hetivalasz.hu/cikk/0905/megetetett tarsadalom).

A kistérségi onelldtas azonban nem oldja meg az elmult 50-60 évben varosokba kényszeritett tobbség
gondjait. Ehhez a kistérségi termelésnek dnellatason fellli méretlinek kell lennie és a varosokban is ki
kell épiteni az értékesitési haldzatot, illetve meg kell szervezni a szallitast-tarolast. Ez a varosi
terjeszkedés” torténhet stratégiai szovetségen keresztil (ahogy a szocialis boltok leszerz6dnek a
MAGOSZ 4ltal ajanlott termel6kkel, szallitdkkal, vagy magyar bolthalézatokkal, Gizletlancokkal
megegyezve: CBA, Coop, Redl stb.). Ezek a boltok varoson beliil vannak (nem a kilvarosban), tehat
kozel a potencialis vasarldohoz. A vevé id6t és benzint takarithat meg, ha atszokik az itteni vasarlasra.
Erre mar a TESCO is rdjott és sorra vasdrolja fel a kisebb varosi lizleteket és TESCO Express boltot nyit.
Miért nem éri meg a CBA-nak, hogy olyan aruvalasztéka, olyan arai legyenek, amelyekkel versenyezni


http://www.hetivalasz.hu/cikk/0905/megetetett_tarsadalom

képes pl. a TESCO-val? A CBA éves forgalma nagyjabdl megegyezik a TESCO-éval. Miért kell a CBA-
nak dragabbnak lennie? Miért nem tudja a CBA garantalni, hogy dont6en magyar élelmiszert
arusitson? Ha javitana az élelmiszerminGség-ellenGrzési gyakorlatan, akkor kevesebb kétes eredetd
termék jelenne meg a polcain. Ez pedig komoly versenyel6nyt jelentene.

Az agrarium felélesztésének csak egyik csatorndja a termel6tél a vevdig kiéplilé termékut racionalis
és méltadnyos mikodtetése. Fontos a termékut sziikségleteinek is minél raciondlisabb, méltanyosabb
biztositasa (alapanyag, vetémag, gép, szerves- és mlitragya, névény-védGszer, energiaellatasa, a
szallitds, tarolas biztositasa). Ezekkel a képességekkel kevés termelé rendelkezik. Minél
diverzifikdltabb egy gazdasag (n6vénytermesztés, allattartas, elemi tarolas, feldolgozas), annal tobb
belil termel6d6 ,,hulladék” hasznosithato (a megtermelt takarmanyt eszi az allat, a tragya jo
foldekre, bioenergia termelhet6 stb.) Ismerek olyan biokertészt, akitél szinte nem képz&dik hulladék:
a gyimolcsot eladja, gylimolcslevet vagy szorpot készit belGle, a magbdl olajat sajtol vagy 6rleményt
készit, aszal. Ezt a szemléletet érdemes mas terlleteken is kdvetni. Ahol szakosodott gazddk vannak,
ott kistérségi alapon virtualisan kell Iétrehozni a kell6en diverzifikalt gazdasagot (szovetkezéssel,
szabalyozott egytttm(ikodéssel).

A Hangya szovetkezeti rendszer sem egyetlen vallalat (szovetkezet) volt, hanem t6bb ezer 6nalléan
gazddlkodé szovetkezet, Gizem, véllalkozas jél koordindlt egylittese. Ezt a szervezési modellt érdemes
ma is kovetni.

A virtualis vallalat Ugy jon létre sok 6nalléan gazdalkodd egységbdl, hogy méltanyos egyiittmiikodési
szabalyokkal koordinalt a miikodés. Ez tanitast, képzést, fegyelmet, atlathatdsagot és ellenbrzést,
valamint a hasznon valé méltanyos osztozkodast jelent.

A virtudlis vallalat létrejottéhez azokat a funkcidkat kell a koordinalé szervezetbe telepiteni,
amelyek az 6nalléan gazdalkodd egységeket arra kényszeritik, hogy a teljes termék utak
racionalisan és méltanyos egyiittmiikodés alapjan valésulhassanak meg. Lesznek régionként
koordinalandé feladatok (pl. szallitas, tarolas), de lesznek valéban egy kdzpontbdl végrehajtando
koordinacids feladatok (pl. kozponti beszerzés, nagyberuhdzasok, hitellel valé ellatas, az egymdsnak
nyujtott teljesitmények elszamolasa, mingségellenérzés).

PENZKEZELES

Felvet6dhet a kérdés, hogy annyi helyi pénzt vezessiink-e be, ahdny kistérségi kozosség létesiil vagy
egyetlen kozponti helyi pénz elszamold rendszert allitsunk-e fel? Véleményem szerint a k6zos helyi
pénzkezelés az el6nydsebb. Ez [ényegében azt jelentené, hogy a helyi pénzzel élénkitett,
Ujjaszervezet gazdasagban ez a kdzos helyi pénz egyfajta Uj devizanemnek foghat6 fel. Az ebben
bonyolitott forgalom hozzdadddik a hagyomanyos, hitelpénzben realizalt forgalomhoz. Arra kell
vigyazni — ahogy errdl kordbban mar széltam — hogy a helyi pénzt csak a helyi pénz elszamolasat
végz6 pénzintézetben lehet atvaltani hitelpénzre.

Milyen legyen a helyi pénz elszamolé kézpont? Ennek hitelszévetkezetnek kell lennie: a tagok
részjegyet jegyeznek hitelpénz befizetésével. A részjegy-vasarlas mértéke maximalizalhaté. igy
alaphelyzetben minden helyi pénzegység mogott azonos 6sszegl hitelpénz van. A részjegy jegyzés
folyamdan még nem jut helyi pénzhez a hitelszovetkezeti tag. Helyi pénz vasarlasahoz Uj hitelpénz
befizetésre van sziikség. Ez egy-egyben valthatd be. A részjegy utan részesedés (osztalék) fizethet6.



A gazdasag élénkitésére azonban tébbletforrast is taldlni kell a helyi pénztomeg novelése
érdekében. Ennek a fedezete a munkateljesitmény (amely a teljesitd részérél egyfajta
hitelnyujtasnak tekinthetd). Ezt a hitelét kés6bb fizetésre is felhasznalhatja (vasarolhat érte). llyenkor
csokken a bevalthaté hitelkerete (helyi pénzmennyisége). Elképzelhetd az is, hogy valamelyik
hitelszovetkezeti tag Ugy vdsarol hitelre, hogy erre nincs helyi pénzfedezete. Bizonyos dsszeghatarig
ez tolerdlhatd, de meghatarozott idGintervallumon beliil ezt a hidnyt valamilyen teljesitményért
kapott ellenértékkel meg kell szlintetnie. (Ez forgdeszkoz hitelezésnek foghato fel.)

Tobbletforras teremhet6 ugy is, hogy a fizetésemelést a szervezetek (az 6nkormanyzatok, allami
szervek is, nemcsak a vallalatok) helyi pénzben adjak. A segélyeket is érdemes helyi pénzben
folydsitani (ahogy erre egyre tobb kisérlet torténik). A helyi pénzben torténd fizetésemelést gy kell
felfogni, mintha az hitelpénzben torténne (ugyanugy kell addzni utdna). Az ilyen csatornan keresztil
kibocsatott helyi pénz tobblet fizet6képes keresletet teremt helyi termékek vagy szolgdltatdsok irdnt.

A helyi pénz barmely id6pillanatban egyenérték( a hitelpénzzel. A helyi pénz azt biztositja, hogy a
pénz hidnya ne korldtozza az igényelt és hasznos tevékenységek eladhatdsagat. Ha tul sok a
forgalomban Iévé helyi pénz (vagyis nem kolthetd el meghatarozott idGintervallumon beliil), akkor
azt vagy le kell kétni a hitelszovetkezetben, vagy be kell valtani hitelpénzre (egy az egyben), killonben
veszit az értékébdl. Az eredeti (Silvio Gesell szabadpénz elmélete szerinti) helyi pénz naptari
hdonaponként veszitett meghatarozott értéket. A mai informatikdval tdmogatott vildgban
megoldhatd, hogy az egyes jovairt pénzadagok ténylegesen 30 nap mulva veszitsenek valamennyit az
értékiikbdl (FIFO-elv), igy igazsagosabb lehet a rendszer, mert barmikor kapott bevételt 30 napon
belil kellene elkolteni. Egyébként a helyi pénz nem kamatozik, a lekotott helyi pénz is névértékben
jar vissza a lekotési id6szak végén. A lekotott helyi pénz forrast biztosit a hitelezéshez. Az
értékvesztés azt a cél szolgalja, hogy a helyi pénz forgasban tartdsara 6sztondzzén (porgesse a
gazdasagot, illetve a lekotéssel olcsé hitelforrast biztositson).

A méltanyos arképzés sarkalatos kérdés. A hitelpénzben megjelend arak gyakran manipuldltak.
Felvasarlasnal, beszallitas elszamoldsanal nyomottak, értékesitésnél magasak (hogy extraprofitot
biztositsanak a monopolhelyzetben lévé szerepl6knek).

A méltanyosan miikddd gazdasagban minden szereplS biztonsdgosan megélhet, ha masok szamara
hasznos teljesitményt nydjt. Racionalisan kell végezni a tevékenységeket és az 6nkoltség felett
valamennyi hasznot is realizalni kell. Alaphelyzetben ra lehet bizni a szereplSkre, hogy 6k mondjak
meg, mennyiért adjak teljesitményiket. Ez lenne a helyi pénzben kifejezett ar. Ha a termékut végén
olyan eladasi ar jonne létre, amely nem versenyképes (irredlisan magas), akkor nem lesz fizetGképes
kereslet annak megvételére, tehat korrekcidra szorul az egyes teljesitmények ara. Ezt le lehet
szimulalni és mar kezdetben olyan normativ kbzbensé drakat lehet megallapitani, amely elfogadhaté
végs6 arhoz vezet.

Helyi pénzen vasarolt arut a boltban barki megveheti, akar hitelpénzért is. Viszont hitelpénzért
vasarolt arut csak hitelpénzért lehet megvenni. A bolt a forgalmdnak tervezésekor csak részben
tdmaszkodhat a multra, a szokdsokra. Valamennyi tartalékkészletének is lennie kell, ha varatlan
vasarlasok torténnek. Ugyanakkor el6fordulhat, hogy agraradgazatrél 1évén szo, nincs annyi termék
helyben, amennyire igény lenne. Ertelmesen kezelni kell tudni az arufelesleg és pillanatnyi helyi
aruhidny kérdését. A helyi pénzben vasarldk (szovetkezeti tagok) elvarhatjak, hogy 6ket
biztonsagosan kiszolgalja a helyi bolt. Ezért vasarlasi igényliket érdemes elére jelezniiik, hogy a bolt
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vagy sajat készletébdl vagy egy regionalis elosztd kdzpont kdzrem(ikddésével az igény teljesitésére fel
is tudjon készilni. Ehhez a boltnak koordinalnia kell a beszéllitékat, illetve rendelést kell feladnia a
regionalis elosztd kdzpont felé. A beszallitd (termeld) elsGsorban a helyi boltnak szallit és csak a
felesleget adja le a regionalis elosztd kézpontban. (A felvasarlasi ar ugyanannyi mindkét esetben, ha a
szallitds a vasarlét terheli.) A regiondlis eloszté kozpontot érint6 szallitasi kdltség a koordindld
szOvetkezet rezsikoltsége. Ha az egyes vallalkozdk kevesebbet vagy tobbet kérnek a szallitasért, a
betervezett rezsi kdltségtomeggel szemben kell elszamolni. A koordindcié (amely nemcsak a
szallitdsban testesil meg), évente tervezendd, és a koordinacié érdekében az év végén jelentkezé
haszon vagy veszteség szabalyszerlen felosztandd a szovetkezettel egylttmkodd vallalkozasok
kozott.

Elelmiszerek esetén van egy felhasznalhatdsagi vagy fogyaszthatdsagi hatdrnap (lejarati id8). Ezt
kovetSen az élelmiszer ,hulladékkd” vélik. Ausztridban példaul azt a megoldast kévetik, hogy a
szocidlisan raszorultak (akik az dnkormanyzattdl erre kartyat kapnak), a lejarat napjan fél aron
vasarolhatjak meg a termékeket. St a frissen lejart hataridejd termékeket ingyen is ki lehet tenni a
bolt elé, hogy a rdszoruldk elvigyék, ahelyett hogy a szemétbe keriilne.

SZOLIDARITAS

Komolyan kell venni a raszoruldkat, a mélyszegénységben élSket. Mindenki élni akar. Ha valaki nem
szégyell lopni ezért, az lopni fog. Sajnos a kézelmultban arra volt példa, hogy egy 53 éves
munkdsasszony inkdabb éhen halt a munkahelyén, mert négy napig nem evett és szégyellte bevallani
barkinek, hogy milyen reménytelen helyzetben van (fizette az albérletét, torlesztette az addssagat).
Sajnos nem ez az egyetlen eset, csak nem tud mindenrél a sajté. Egy civilizalt orszagban senkinek sem
lenne szabad éhen halnia vagy megfagynia!

Ha egy kisk6z0sség nem k6zombaos raszorulé tagjaival szemben, hanem legaldbb napi étkezést és a
tlzelG6t biztositja szdmukra, akkor joggal varhatja el, hogy ne lopjak meg a terményeit, javuljon a
kozbiztonsag. Ez a , befektetés” mindenképpen megéri, mert vilagossa teszi, hogy nem tolerdlhato a
,megélhetési b(in6zés”, mert nincs ra sziikség. Ebben az 6nkormanyzatoknak is komoly szerepiik
lenne, akar egy szolidaritasi alap 6sszehozasaval és tisztességes felhasznalasaval. Az étkeztetést és a
tlizelS biztositast természetben kell nydjtani, nem hitelpénzben tdmogatast adni. A munkaképes
munkanélkiliektdl ellenértékként kézhasznd munka elvarhatd.

Olaszorszagban példaul nagyon komoly eréfeszitéseket tettek a hajléktalansag visszaszoritasara. Nem
lehet az utcan, hid alatt élni. Regisztraltatni kell a hajléktalannal magat, akinek valamilyen hajléktalan
szallora kell keriilnie, ahol tisztdlkodhat, rendben tarthatja 6lt6zetét, minimalis étkezést biztositanak
szamara, ha munkanélkdli. Nincs kizarva a munkaer6 piacrdl, ha dolgozni akar és taldl munkat.
Hazankban is van szamtalan nem hasznalt ingatlan (elhagyott laktanya, iparépiilet), ahol a
hajléktalanok ellatdsa minimalis tobblet befektetéssel megoldhatd lenne. Az ide befogadott
hajléktalanoknak nem kellene elveszniiik a munka tarsadalma szdmara, hozza lehetne Gket segiteni
kézhasznu munkahoz.

Az évszaknak megfelel§ Oltdzet biztositdsa is komoly létfenntartdsi probléma. Ehhez nem elegendd,
hogy ,,second-hand” boltok nyiljanak a nagyobb varosokban. Szervezetten be kell gydjteni a hasznalt
és felesleges ruhat, cipdt, hogy ne csak a lomtanitaskor guberaljanak a raszoruldk (vagy a
kukdsedényekben turkdljanak). Felélesztendd a ruhajavitas-alakitas, cip6javitds, ami szinte megsz(int.
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Ugyanigy felélesztendd szdmos haztartasi kisjavité szakma, az elromlott haztartasi gépek olcsd
javitasa (a markaszervizek olyan drdgdn dolgoznak, hogy szinte érdemes Uj gépet venni a javittatds
helyett, pedig egyszerlien utangyarthatd elemi egységekkel olcsé javitasra is mod nyilna, nem
beszélve az utangyartds munkahelyteremté hatasaradl).

Rengeteg olyan haztartdshoz kapcsolddé szolgaltatasra is méd nyilna, amelyre ma nincs fizetéképes
kereslet, mert kevés a hitelpénz. Emlékezziink arra a szlogenre, hogy a posztmodern tarsadalomban a
nemzeti jovedelem termelése egyre nagyobb ardnyban a szolgaltatasi szféraban realizdlodik. Nos, ha
igy folytatédik a hitelpénz kivonasa a gazdasaghbdl, akkor a teljes szolgaltatasi szektor 6sszeomlik
(kivéve persze a bankokat és a biztositékat). A hazi gondozas, a gyerekfelligyelet, a hazvezetés,
takaritas, kertgondozas, a hazi oktatas, a ,telekocsi” mozgalom (ha valaki kocsival megy valahov3,
szerezzen maga mellé utast, ha ugyanaz az uti célja), stb. mind helyi pénzzel finanszirozhaté
potencialis munkalehetdség.

Folytathatndnk még az otletelést, de gondolatébresztésre ennyi elég.
OSSZEGZES
A |étfenntartds feltételeinek a javitdsahoz hozzdjarulhat egy modern Hangya-szovetkezeti rendszer

- kistérségi (varosi) szovetkezetek, amelyeknek helyi boltjai vannak,

- regionalis koordinald szovetkezetek, amelyekkel a helyi boltok szerz6désben allnak,

- kozponti koordinalé szovetkezet (amely az egész szbvetkezeti halézatot 6sszefogja, a
nagybani beszerzést, a nagyberuhazasokat, a képzést koordinalja, fejlesztési projekteket
dolgoz ki, az informatikai hatteret Gizemelteti, ellenérzi és tandcsaival segiti a koordinalt
szovetkezeteket, konyvelési szolgaltatast nyuijt)

- kozponti hitelszovetkezet (amely a helyi pénz elszdmolasat, a helyi pénz bevaltasat, illetve
megvasarlasat, a helyi pénz lek6tését, a hitelnyujtast és elszamoltatast végzi, biztositasi
szolgaltatast nyujt, osztalékot fizet)

Ugyanakkor a vasarlderd novelése érdekében meg kell prébalni a helyi pénz hasznalatat minél
tagabb korben el6mozditani (a fizetésemelést érdemes helyi pénzben adni, ami csupan egy jovairas
a kozponti hitelszovetkezeti elszdmoldsban). Az 6nkormanyzati alkalmazottak, az egészségiigyi
dolgozdk, a tanarok és tanitok fizetésemelése nagyon indokolt. Ez 6nkormanyzati hataskorben
megoldhaté. Ugyancsak dnkormdnyzati hatdskorbe tartozhat olyan munkalehetéségek
megteremtése (és helyi pénzben torténd fizetése), amelyekrdl a korabbiakban széltam (haztartasi és
kozosségi szolgaltatasok).

Egy 6nkormanyzat teriiletén felélénkiil6 gazdasag tobblet addbevétellel is jar, amibél tovabbi
fejlesztések és a létfenntartast el6segit6 szolgaltatasok indithatok.

Az 6nkormanyzat is alakithat ,|étfenntartasi” szovetkezetet. Ebbe beleszervezhet egy sor
|étfenntartdst tdmogatd funkciodt. Ez a szOvetkezet, mint koordindld szervezet foglalkoztathat egy sor
egyéni vallalkozét, alkalmi munkavallalét, de munkaviszonyt is létesithet. Esetileg kell eldonteni, mi a
legmegfelelGbb struktura.

Ha a Hangya szovetkezeti mozgalomba az agrariumban nemcsak kdzvetlenl érintettek is
bekapcsolédnak oly médon, hogy kdzponti hitelszovetkezetbe belépnek, és helyi pénzt igényelnek,
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illetve munkaltatéjukkal megegyeznek abban, hogy fizetésiiket részben helyi pénzben kapjak, akkor
van esély arra, hogy a koéziizemi szolgaltatasokért (pl. villany, gdz, viz, kozlekedés), izemanyagért
stb. helyi pénzben is lehessen fizetni. A kulcs az, ami a boltoknal: a kapott helyi pénzt nem lehet
hitelpénzre atvaltassal kivonni a forgalombdl. Minél jobban terjed a helyi pénz hasznalata, annal
biztonsagosabba valik a megélhetés.

Néhany sz6t még kell szdIni az adézasrdl. A jelenlegi szabdlyok szerint minden 6nalléan
gazdalkoddnak (a gazdanak, a vallalkozdnak, a gazdasagi tarsasagnak, a szovetkezetnek) pénzigyi
beszamoldt (,mérleget”) kell készitenie és 6nalléan kell addznia. Azok a koztes szervezetek, amelyek
egyesuletként, kozos vallalatként mikodnek, szintén 6nalléan addéznak és készitenek beszamolét.

AFA elszamolas tekintetében van esély arra, ha egy kdzponti Hangya szdvetkezeti rendszer létrejon,
akkor csoportos AFA alanyisag szerezhetd meg. Ez nagy konnyebbséget jelentene a részvevék
szamara.

A jovedelemmel kapcsolatos adékat minden gazdalkodénak 6nalldan kell bevallania és befizetnie. Ezt
hitelpénzben kell teljesiteni, mert az Allamkincstar valdszintileg nem fogadja el a helyi pénzt. A
kérdés az, hogy minden egyes gazddlkoddnak kell-e rendelkeznie annyi hitelpénzzel, ami
addkotelezettségének teljesitéséhez elégséges, vagy pedig a kozponti hitelszovetkezet, amely a
bankszamlaikat kezeli, kiegyenlits és folydszamla hitelez6 funkciot is betdlthet az adéfizetés
konnyitése érdekében. Egyszer(sitené az egyes gazdalkodd egységek életét, ha lehet6ség lenne erre
folyészamlahitelezésre.

A szbvetkezetek dolgozdi jovedelmiiket el6re bejelentett aranyban kapjak helyi pénzben és
hitelpénzben, amit igy elkiilonitve tart nyilvan a hitelszovetkezet. Mind a helyi pénzrél, mind a
hitelpénzrdl kartyat kapnak. A boltban mindkét kartyaval fizethetnek (a helyi pénzzel azonban csak
kijelolt termékekért).

A boltoknak kételez6 az attekinthetd és ellendrizhetd nyilvantartas beszerzéseikrdl, eladasaikral,
bevételeikrél, készletalakulasukrdl, hianyaikrdl. (Ez a régi Hangya szovetkezetnél is igy volt,
rendszeres volt a havi leltarellen6rzés, rovancsolds, volt bolti hidnybiztositas). A mai elnagyolt
nyilvantartds, ami szamos visszaélésre ad lehetGséget, megsziintetendd. Az a boltos, aki ezt nem
vallalja fel, nem lehet az Uj Hangya szovetkezeti rendszer tagja.

Ugyanigy tiszta, attekinthetd nyilvantartast kell vezetni valamennyi Hangya beszalliténak.
Egyébként a jogos arvitdk nem lennének elbiralhatdk. Ezt is ellendrizni jogosult a szovetkezeti
kozpont. Aki ezt nem vallalja fel, az nem lehet az Uj Hangya szévetkezeti rendszer tagja.

Azok a Hangya szovetkezeti rendszeren kiviili szervek, pl. 6nkormanyzatok, iskolak, korhazak,
rendelSintézetek, szocidlis intézmények, egyéb vallalatok, akik a fizetés egy részét helyi pénzben
fizetik, szerz6dést kell kdssenek a hitelszovetkezettel, mert itt irddnak jéva a helyi pénzben szamolt
bevételek és kiadasok. A helyi pénzben térténé utalast a kifizetGnek a hitelszovetkezet felé kell
teljesitenie, a helyi pénzben fizetett munkavallaldk pedig kartyat kapnak, amivel ehhez a pénzhez
hozzaférhetnek.

A megujulé Hangya szovetkezeti rendszer és az 6nkormanyzati létfenntartdsi Gzemek egylttmikodd
haldzata olyan egészséges fellendiilést hozhat, amely redlis keresletre alapozott gazdasagi fejlédést,
megélénkilést teremt. Ez persze nem korlatlan fejl6dés, de a pillanatnyi leépiléssel szemben egy
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igen igéretes kiutat biztosit. Az ember szdmdra amugy sem az altala csak megnyomorodasként
érzékelhet6 ,fejl6dés”
megélhetés. A cél ennek megteremtése és megbrzése. Az, hogy emellett milyen mértékd a fejl6dés, a
kialakuld halézat teljesit6képességén és a belsé és kiilsé fizet6képes kereslet egyensulyan fog malni,

nem pedig a hitelpénz tulajdonosainak mérhetetlen gazdagodasi vagyan.

a kulcskérdés, hanem az emberhez méltd, biztonsagos és dromteli

Ezt a cikksorozatot gondolatébresztének szanom. Szeretném, ha a problémat felismerék minél
szélesebb korben nyilvanitananak véleményt és jarulnanak hozza a sikeres valtoztatashoz.
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